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Corrective Action Plan (CAP) Corner:  

DOE Project Risk Management New Initiatives 
By Ruben A. Sanchez, P.E., 
PMP, LEED AP 
OECM 

The DOE Root Cause Analy‐
sis (RCA), Contract and Pro‐
ject Management, report 
dated April 2008, had identi‐
fied deficiencies in contract 
and project management 
performance as they relate 
to risk management.  Two 
corrective actions were un‐
dertaken to remedy the 
noted deficiencies:  Updat‐
ing the DOE G 413.3‐7, Risk 
Management Guide, dated 
October 2008, and aligning 
the existing two risk man‐
agement courses in the Pro‐
ject Management Career 
Development Program 
(PMCDP) to be consistent 
with the revised Risk Man‐
agement Guide. 

The revised DOE G 413.3‐7A, 
Risk Management Guide, is 
currently in the DOE review 
and comment process with a 
current scheduled publica‐
tion date of September 
2010.  The revision provides 
expanded guidance on the 

following topics: (1) a sug‐
gested integrated risk 
management framework 
between project manage‐
ment and contract man‐
agement; (2) clarification 
and guidance for the con‐
sistent use of contingency 
and management reserve 
in the planning and execu‐
tion of DOE capital asset 
projects compatible with 
requirements from the 
Federal Acquisition Regu‐
lation, DOE Acquisition 
Letter 2009‐01, DOE O 
413.3, and program con‐
siderations; and (3), dem‐
onstration of a sample 
case‐study application of 
contingency and manage‐
ment reserve for the ac‐
quisition of capital asset 
projects. 

The revised PMCDP Level 
2 and 3 courses in risk 
management will assist 
the Federal Project Direc‐
tor, the DOE Program 
Manager, and the Inte‐
grated Project Team mem‐
bers to: (1) prepare and 
implement a project risk 

management program on 
a large project; (2) use a 
suggested structured 
process, tools and meth‐
ods to effectively manage 
risk management activities 
on a large project and 
oversee a contractor’s 
program; and (3) practice 
risk management activities 
using a DOE case‐study 
approach with feedback 
on lessons learned from 
the real project.  One may 
enroll in the pilot risk 
courses through the Cor‐
porate Human Resources 
Information System 
(CHRIS).  The Level 2 
course, Project Risk Man‐
agement is scheduled to 
take place on July 14th‐
July 16th, and the Level 3 
course, Advanced Risk 
Management, is sched‐
uled for July 20th‐23rd.  
Both will be held in the 
Forrestal Building in 
Washington, DC.   Future 
course dates will be avail‐
able through the DOE 
CHRIS system. 
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Question of the Month 

Project Staffing and DOE G 413.3-19 
In his March 4, 2010, 
memorandum, the Dep‐
uty Secretary stated, 
"Programs must use a 
validated methodology 
to determine the appro‐
priate project team size”, 
and they “should con‐

sider using the staffing 
algorithm developed by 
the Department."   The 
Departmental staffing 
algorithm is documented 
in the newly released 
DOE Guide 413.3‐19, 
Staffing Guide for Project 

Management.  It, along 
with the spreadsheet 
tool and the referenced 
memorandum, can be 
accessed at the website 
listed below. 

use this alternative train‐
ing/experience in lieu of 
formal PMCDP instruc‐
tion?  

Answer:  Yes.  Candi‐
dates may use prior ex‐
perience to satisfy com‐
petencies in each level of 
PMCDP certification.  
Some competencies may 
be satisfied through 
equivalent, prior train‐
ing; however, there are 
others that can only be 
satisfied through formal 
PMCDP instruction or by 
demonstrating equiva‐
lent, real‐world experi‐
ence. 

Under each competency 
in the CEG, you will find 

a description explaining 
how it can be satisfied 
using one of the afore‐
mentioned possibilities.  
If the competency per‐
mits you to use prior, 
equivalent training or 
experience, you are re‐
quired to demonstrate 
how it is equivalent.  
Each competency pro‐
vides a series of bullets 
detailing the knowledge 
examples covered in the 
corresponding PMCDP 
course.  You must tailor 
your responses to show 
how specific, prior train‐
ing/experience provided 
you with first‐hand 
knowledge of the knowl‐
edge examples. 

Question:  I am applying 
for Level I PMCDP certifi‐
cation.  Although I have 
not taken all of the re‐
quired PMCDP courses, I 
have alternative train‐
ing/experience I feel is 
commensurate with 
many of the competency 
requirements in the 
PMCDP Certification and 
Equivalency Guideline 
(CEG).  Is it possible to 

http://management.energy.gov/policy_guidance/project_management.htm 
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plaining how each compe‐
tency may be satisfied (e.g., 
PMCDP instruction, equivalent 
training, or experience), and 
also includes sample re‐
sponses developed by the 
CRB’s independent review 
staff.  The sample responses 
demonstrate how to succinctly 
document the candidates’ re‐
spective knowledge, skills and 
abilities in a manner that best 
demonstrates the candidates’  
expertise to the Board. 

The CEG is the best tool to 
help candidates through the 
certification process.  Candi‐
dates should use it to their 
advantage as it will save valu‐
able time in preparing the can‐
didates’ certification profile.  
The CEG is available for 
download on the main page of 
the PMCDP tutorial in the Cor‐
porate Human Resources In‐
formation Service/Employee 
Self Service (CHRIS/ESS) sys‐
tem, and is also available on 
the PMCDP website listed be‐
low. 

Certification Review Board 
Update  

The Certification Review 
Board (CRB or the Board) 
met on Wednesday, June 
30.  The Board interviewed 
and certified two NNSA can‐
didates.   Congratulations to 
Eric L. Trujillo and Terry J. 
Zimmerman who achieved 
Level 3 certification! 

The PMCDP Certification 
and Equivalency Guideline:  
The Candidates’ Gateway to 
Success   

The PMCDP Certification and 
Equivalency Guideline (CEG) 
document establishes the 
U.S. Department of Energy’s 
competency requirements 
for all DOE federal project 
management personnel to 
be certified as DOE federal 
project directors in accor‐
dance with DOE Order 
361.1B, Acquisition Career 
Development Program, 
Chapter IV.  It is within this 
guide that the rules, regula‐
tions and requirements for 
certification are identified 
and documented for use as 
candidates begin the PMCDP 
certification process. 

PMCDP certifications are 
competency based, and 
each level of certification 
(i.e., Level I – Level IV) re‐
quires that candidates dem‐
onstrate the requisite pro‐
ject management knowl‐
edge, skills and abilities 
commensurate with that 
particular level of certifica‐
tion.  These competencies 
were specifically designed to 
ensure that candidates can 
demonstrate to the CRB the 
required experience neces‐
sary to successfully manage 
the complex, high‐dollar 
capital asset projects that 
constitute the Department’s 
project portfolio. 

What are the benefits of the 
CEG?  In addition to provid‐
ing candidates – and their 
managers –  information 
about the different compe‐
tencies required under each 
level of certification, the 
CEG contains explicit instruc‐
tions explaining how to best 
answer these competencies.   

The CEG was designed as a 
resource for candidates as 
they prepare their certifica‐
tion packages.  It provides 
users with information ex‐

Federal Project Director’s (FPD) Corner 

http://www.management.energy.gov/project_management/1576.htm 
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Full PMCDP Course Schedule 
For the full listing of FY2010 & FY2011 classes, visit the PMCDP website at  
http://www.management.energy.gov/project_management/1581.htm 
and click on the “course schedule” link that appears on the “Training” page. 
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This story can fit 150-200 words. 

One benefit of using your newslet-
ter as a promotional tool is that 
you can reuse content from other 
marketing materials, such as press 
releases, market studies, and re-
ports. 

While your main goal of distributing 
a newsletter might be to sell your 
product or service, the key to a 
successful newsletter is making it 
useful to your readers. 

A great way to add useful content 
to your newsletter is to develop 
and write your own articles, or 

include a calendar of upcoming 
events or a special offer that pro-
motes a new product. 

You can also research articles or 
find “filler” articles by accessing the 
World Wide Web. You can write 
about a variety of topics but try to 
keep your articles short. 

Much of the content you put in 
your newsletter can also be used 
for your Web site. Microsoft Pub-
lisher offers a simple way to con-
vert your newsletter to a Web 
publication. So, when you’re fin-
ished writing your newsletter, con-

vert it to a Web site and post it. 

ternally, you might comment upon 
new procedures or improvements 
to the business. Sales figures or 
earnings will show how your busi-
ness is growing. 

Some newsletters include a column 
that is updated every issue, for 
instance, an advice column, a book 
review, a letter from the president, 
or an editorial. You can also profile 
new employees or top customers 
or vendors. 

This story can fit 100-150 words. 

The subject matter that appears in 
newsletters is virtually endless. You 
can include stories that focus on 
current technologies or innovations 
in your field. 

You may also want to note business 
or economic trends, or make pre-
dictions for your customers or 
clients. 

If the newsletter is distributed in-

Caption 
describing 
picture or 
graphic. 

Inside Story Headline 

Inside Story Headline 

“To catch the reader's attention, 

place an interesting sentence or 

quote from the story here.” 

 
 Questions or Comments?  

Please email general questions and comments about PMCDP to 
PMCDP.Administration@hq.doe.gov,  

or visit our website at  
http://www.management.energy.gov/project_management/pm_certification.htm 

 
For specific information, please contact one of the following individuals:  

• Victoria (Vicki) Barth ‐ Course Schedule, Certification Review Board (CRB) information, 
Certification and Equivalency Guide (CEG): Victoria.Barth@hq.doe.gov 

• Linda Ott ‐ PMCDP Curriculum, Auditors and Technical Content Advisors: 
Linda.Ott@hq.doe.gov 

• Steven H. Rossi, P.E., PMP, LEED AP ‐ PMCDP Newsletter, Continuing Education Units:    
Steven.Rossi@hq.doe.gov 

• Marylee Baker, Lead Professional Career Development Analyst:                                        
Marylee.Baker@hq.doe.gov   

• Peter J. O’Konski, P.E., CEM, PMP, LEED AP, Director, Office of Facilities Management 
and Professional Development: Peter.O'Konski@hq.doe.gov  

J U L Y  2 0 1 0  


