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� ôarkw�jkd\}h�h\efg�g\
\

�������������������������

�

������
����� ¡�����¢�£¤¥¦¦¦¦¦¦

�

���
§̈ ©̈ª ��ª����������«¥¬��



�§®����ª̄��ª�������°̈�����ª±®��ª�²�
���®��©���³���������¬��²

�

���®���ª�³�
�

}n̂_\]_h\lkmn_ojḱ\
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ô\qjuujÞó\
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j̀ko�_t̀�rjk\̂km\j~n_̂�rjk\jq\k̂�t_̂u\ŵo\urÒtnq̂̀�rjk\q̂̀rur�rnod\uĵmrkw\̂km\tkuĵmrkw\mj̀�od\

k̂m\̂k\ÜÝÛ\�n_xrk̂uh\\àan\p~�rjk\lw_nnxnk�\̂uoj\rk̀j_~j_̂�no\áz\_nqn_nk̀n\̂k\̂w_nnm�t~jk\

qj_x\jq\Ün̂ondg\Þr�a\̂\�f�zn̂_\�n_x\�â�\̂uoj\wr�no\Ûe\ÜÝÛ\�an\_rwa�\�j\nÑ�nkm\�an\un̂on\�n_xd\̂�\

r�o\ojun\mrò_n�rjkd\qj_\orÑ\qt_�an_\~n_rjmo\jq\�nk\zn̂_o\̂km\jkn\~n_rjm\jq\krkn\zn̂_od\j_\cc\zn̂_o\rk\

�j�̂uh\\|tá�ǹ�\�j\̀jx~ur̂k̀n\Þr�a\�an\�n_xo\jq\�an\p~�rjk\lw_nnxnk�d\Ûe\ÜÝÛ\x̂z\nÑn_̀ron\�an\

j~�rjk\̂km\nk�n_\rk�j\�an\Û_jtkm\Ün̂on\̂�\̂kz\�rxnh\

Ûe\ÜÝÛ\̂k�r̀r~̂�no\̂\eÖ�xjk�a\̀jko�_t̀�rjk\òanmtun\qj_\�an\Ûe\ÜÝÛ\v_j�ǹ�d\

ánwrkkrkw\rk\xrm�efbÕ�\r�\nÑ~ǹ�o\�j\̀jxxnk̀n\j~n_̂�rjk\rk\efbc\\

��¢�� §å¬ëç��ì§¬�ç����îå�æ¬���

Ûe\ÜÝÛ\_nÒtno�o\ujkw��n_xd\xtu�r�̀jk�_̂̀�\̂t�aj_rÐ̂�rjk\qj_\Ûe\ÜÝÛ\�j\nÑ~j_�\t~\�j\�Õe\

��s\~n_\zn̂_\jq\ÜÝÛ\q_jx\�an\Ûe\ÜÝÛ\v_j�ǹ�\�j\sàl\�jtk�_rnoh\\Ûe\ÜÝÛ\_nÒtno�o\�aro\

t̂�aj_rÐ̂�rjk\qj_\̂\�f�zn̂_\~n_rjm\̀jxxnk̀rkw\̂�\�an\n̂_urn_\jq\�an\m̂�n\jq\qr_o�\nÑ~j_�d\Þar̀a\Ûe\

ÜÝÛ\no�rx̂�no\Þruu\j̀ t̀_\rk\efbcd\j_\�nk\zn̂_o\q_jx\�an\m̂�n\jq\root̂k̀n\jq\�an\̂t�aj_rÐ̂�rjk\

_nÒtno�nmh\

Ûe\ÜÝÛ\ro\_nÒtno�rkw\̂t�aj_rÐ̂�rjk\�j\nÑ~j_�\ÜÝÛ\qj_\r�onuq\̂km\̂o\�an\̂wnk�\qj_\�ar_m\

~̂_�rno\Þaj\�anxonu�no\ajum\�r�un\�j\�an\ÜÝÛ\̂�\�an\�rxn\jq\nÑ~j_�h\Ûe\ÜÝÛ\ro\~_nonk�uz\rk\

mròtoorjko\Þr�a\on�n_̂u\ŵo\~_jmt̀n_o\_nŵ_mrkw\ujkw��n_x\ŵo\ot~~uz\̂w_nnxnk�o\̂km\Þr�a\

on�n_̂u\~̂_�rno\̀jk̀n_krkw\ujkw��n_x\nÑ~j_�\̀jk�_̂̀�o\rk\̀jk�tk̀�rjk\Þr�a\�an\ÜÝÛ\nÑ~j_�\

t̂�aj_rÐ̂�rjk\_nÒtno�nm\an_nrkh\�ǹ t̂on\�anon\mròtoorjko\̂_n\̂�\~_nonk�\̀jkqrmnk�r̂u\̂km\â�n\
���������������������������������������������������
Ö\\ ���l��̂̀axnk�\�h\\àan\v_j�ǹ�\or�n\ro\jÞknm\áz\eÕ\mrqqn_nk�\rkmr�rmt̂u\~̂_�rnod\Þr�a\jÞkn_oar~\rk�n_no�o\
_̂kwrkw\q_jx\xj_n\�âk\ÖÖ�\�j\unoo\�âk\hb�h\\àj\m̂�nd\Ûe\âo\nÑǹt�nm\�an\p~�rjk\lw_nnxnk�\Þr�a\jÞkn_o\
_n~_nonk�rkw\̂uxjo�\c�hg�\jq\�an\jÞkn_oar~\rk�n_no�oh\\yqqj_�o\̂qqǹ�rkw\�an\_nx̂rkrkw\̂~~_jÑrx̂�nuz\bhg�\jq\
jÞkn_oar~\rk�n_no�o\̂_n\rk\~_jw_nood\̂km\Ûe\nÑ~ǹ�o\�j\̀jk̀utmn\�ajon\rk\�an\kn̂_\qt�t_nh\\ïjÞn�n_d\Ûe\̀̂k\~_j̀nnm\
Þr�a\�an\v_j�ǹ�\jk\�an\á̂oro\jq\�an\c�hg�\rk�n_no�o\Þaj\â�n\̂u_n̂mz\nÑǹt�nm\�an\p~�rjk\lw_nnxnk�h\
g\� ���yÑarár�\}��j�l��̂̀axnk�\�h�
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kj�\ánnk\̀jk̀utmnmd\Ûe\ÜÝÛ\ro\kj�\otáxr��rkw\�_̂kồ �rjk�o~ǹrqr̀\rkqj_x̂�rjkd\ot̀a\̂o\ujkw�

�n_x\ot~~uz\̂w_nnxnk�o\̂km\ujkw��n_x\nÑ~j_�\̂w_nnxnk�od\̂�\�aro\�rxnh\Ýn�n_�anunood\�j\nkot_n\

�â�\̂uu\nÑ~j_�o\�a_jtwa\r�o\q̂̀rur�rno\̂_n\~n_xr��nm\̂km\ûÞqtu\tkmn_\{h|h\ûÞo\̂km\~jur̀rnod\Ûe\

ÜÝÛ\̀jxxr�o\�â�\r�\Þruu\̀jx~uz\Þr�a\̂uu\}py\_nÒtr_nxnk�o\qj_\̂k\nÑ~j_�n_\j_\̂wnk�h\

|~ǹrqr̀̂uuzd\Ûe\ÜÝÛ\Þruu\_nwro�n_\Þr�a\}pyðsy\n̂ à\ÜÝÛ\�r�un\ajumn_\qj_\Þajx\Ûe\ÜÝÛ\onn�o\

�j\nÑ~j_�\ÜÝÛh\�k\ot̀a\_nwro�_̂�rjkd\Ûe\ÜÝÛ\Þruu\~_j�rmn\}pyðsy\Þr�a\̂\Þ_r��nk\o�̂�nxnk�\áz\

Ïú»½ÏÀÏ̧»½ú¹̧¼»¿½Ä·�¶¹�̧»¼ÁÀ¶Á½Ä¶¼½ÄÁ¿»»À¶Á½Ï¹½ËÀÎ½·¹ÓÃ̧ü½�ÀÏú½Ä̧̧½¿»�ÔÀ¿»Ó»¶Ïº½À¶½ÅÆ½ÇÈÅÊº½

ujkw��n_x\nÑ~j_�\̂t�aj_rÐ̂�rjkd\̂km\ãrrä\rk̀utmn\�ajon\_nÒtr_nxnk�o\rk\̂kz\otáonÒtnk�\~t_̀âon\

j_\ôun\̂w_nnxnk�\nk�n_nm\rk�j\qj_\�an\nÑ~j_�nm\ÜÝÛ\áz\�â�\�r�un\ajumn_h�\

ûýµ�þµÊº½¿»ÁÔ̧ÄÏÀ¹¶º½¿»�ÔÀ¿»½ÄÃÃ̧À·Ä¶Ïº½Ï¹½ºÔ
ÓÀÏ½À¶¾¹¿ÓÄÏÀ¹¶½¿»ÁÄ¿¼À¶Á½Ïú»½Ï»¿Óº½¹¾½Ïú»½

�_̂kồ �rjkd\rk̀utmrkw\ujkw��n_x\ot~~uz\̂w_nnxnk�o\̂km\ujkw��n_x\nÑ~j_�\̂w_nnxnk�od\�j\�an\

nÑ�nk�\~_̂̀�r̀̂áunhÕ\\ïjÞn�n_d\rk\~_rj_\j_mn_od\}pyðsy\âo\qjtkm\�â�\̂~~ur̀̂k�o\knnm\kj�\otáxr�\

�aro\rkqj_x̂�rjk\Þr�a\�anr_\̂~~ur̀̂�rjko\rq\ot̀a\�_̂kồ �rjk�o~ǹrqr̀\rkqj_x̂�rjk\ro\kj�\̂�̂rûáun\

áǹ t̂on\knr�an_\�an\ot~~uz\̀jk�_̂̀�o\kj_\�an\ujkw��n_x\nÑ~j_�\̀jk�_̂̀�o\â�n\ánnk\nÑǹt�nmh�\\\�k\

ot̀a\rko�̂k̀nod\}pyðsy\âo\~n_xr��nm\̂~~ur̀̂k�o\�j\otáxr�\�an\_nÒtr_nm\rkqj_x̂�rjk\̂�\�an\�rxn\

ot̀a\̀jk�_̂̀�o\̂_n\nÑǹt�nmhc\\\Ûe\ÜÝÛ\_nÒtno�o\�â�\}pyðsy\x̂�n\�an\ôxn\qrkmrkw\rk\�aro\

~_j̀nnmrkwd\̂km\r�\̀jxxr�o\�â�\r�\Þruu\qrun\�an\_nun�̂k�\ujkw��n_x\̀jxxn_̀r̂u\̂w_nnxnk�o\Þr�a\

}pyðsy\Þank\~_̂̀�r̀̂áun��\

àan\ujkw��n_xd\xtu�r�̀jk�_̂̀�\̂t�aj_rÐ̂�rjk\ojtwa�\rk\�aro\l~~ur̀̂�rjk\ro\kǹnoô_z\�j\

~n_xr�\Ûe\ÜÝÛ\�j\~_j̀nnm\�j\rk̀t_\�an\otáo�̂k�r̂u\̀jo�\jq\mn�nuj~rkw\�an\urÒtnq̂̀�rjk\̂km\nÑ~j_�\

~_j�ǹ�h\\
���������������������������������������������������
�\\ ���������\������������������� �!�����"d\}pyðsy\p_mn_\Ýjh\e���d\sy\}j̀�n�\Ýjh\bf��g�ÜÝÛ\ãefbfäh\\
Õ\\ bf\�s�\âgcfhefeãáäh\
�\\ |nnd\������"#$%��&'����"d\}pyðsy\p_mn_\Ýjh\�g��d\sy\}j̀�n�\Ýjh\bÖ��c�ÜÝÛ\ãefbÖä�\()��*!) ��&'�
%+*����!��������$�(�&'��������� �!����"�\}pyðsy\p_mn_\Ýjh\ecb�d\sy\}j̀�n�\Ýjh\bf�b�f�ÜÝÛ\ãefbbä�\������
������������� �!�����"d\}pyðsy\p_mn_\Ýjh\e���d\sy\}j̀�n�\Ýjh\bf��g�ÜÝÛ\ãefbfäh\
c\\ ,-�\
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�z\�r_�tn\jq\r�o\uj̀ �̂rjk\rk\�̂xn_jk\v̂_road\�an\Ûe\ÜÝÛ\v_j�ǹ�\or�n\ro\uj̀ �̂nm\̀ujon\�j\

x̂kz\rk�_̂o�̂�n\̂km\rk�n_o�̂�n\~r~nurknoh\\�kmnnmd\̂o\oajÞk\jk\l��̂̀axnk�\}d\�an\kn�Þj_�\jq\

~r~nurkno\�â�\̀̂k\mnur�n_\k̂�t_̂u\ŵo\�j\�an\Ûe\ÜÝÛ\or�n\rk\�̂xn_jk\v̂_roa\̀̂k\án\ot~~urnm\q_jx\

ûxjo�\�an\nk�r_n\{kr�nm\|�̂�no\n̂o�\jq\�an\�j̀�rnoh\àaro\nÑ�nkor�n\k̂�t_̂u\ŵo\~r~nurkn\

�_̂ko~j_�̂�rjk\ozo�nx\Þruu\~_j�rmn\Ûe\ÜÝÛ\Þr�a\̂̀ ǹoo\�j\�̂o�\Òt̂k�r�rno\jq\áj�a\̀jk�nk�rjk̂u\

ŵo\̂km\tk̀jk�nk�rjk̂u\oâun\ŵo\~_jmt̀nm\kj�\jkuz\�a_jtwajt�\Üjtror̂k̂\̂km\ànÑ̂od\át�\q_jx\

_nwrjko\q̂_\ánzjkm\rq\�â�\oajtum\~_j�n\mnor_̂áunh\\àaro\nkot_no\�â�\�an\v_j�ǹ�\̂km\r�o\qt�t_n\

t̀o�jxn_o\Þruu\â�n\̂\�̂o�\̂__̂z\jq\o�̂áun\̂km\ǹjkjxr̀\ot~~uz\j~�rjkoh\\\

lo\v_j�ǹ�\mn�nuj~xnk�\~_j̀nnmod\Ûe\ÜÝÛ\nÑ~ǹ�o\�j\nk�n_\rk�j\̂\�̂_rn�z\jq\k̂�t_̂u\ŵo\

ot~~uz\̂__̂kwnxnk�od\Þr�a\�an\̂k�r̀r~̂�nm\nkm\_notu�\�â�\�an\v_j�ǹ�\Þruu\án\ot~~urnm\tkmn_\̂\xrÑ\

jq\ujkw��n_x\̂km\o~j�\x̂_�n�\̂w_nnxnk�od\ojxn\jq\Þar̀a\Ûe\ÜÝÛ\Þruu\nk�n_\rk�j\qj_\r�o\jÞk\

^̀ j̀tk�\̂km\j�an_o\jq\Þar̀a\Þruu\án\qj_\Ûe\ÜÝÛ\̀to�jxn_oh\\\

Ûr�nk\�an\_ǹnk�\rk̀_n̂ono\rk\_n~j_�nm\_non_�no\̂km\�ǹakr̀̂uuz\_ǹj�n_̂áun\_nojt_̀no\rk\

�an\{kr�nm\|�̂�nod\̂km\rk\~̂_�r̀tû_d\�an\Þnuu�mj̀txnk�nm\rk̀_n̂onm\~_jmt̀�rjk\̂ooj̀r̂�nm\Þr�a\

nxn_wrkw\tk̀jk�nk�rjk̂u\_nojt_̀nod\̂ujkw\Þr�a\�an\Þnuu�mn�nuj~nm\�_̂ko~j_�̂�rjk\kn�Þj_�\rk\

ànÑ̂o\̂km\Üjtror̂k̂d\�an\~_j~jonm\nÑ~j_�o\̂_n\kj�\nÑ~ǹ�nm\�j\â�n\̂kz\̂m�n_on\rx~̂ �̀\jk\�an\

�̂̂rûárur�z\j_\~_r̀rkw\jq\k̂�t_̂u\ŵohbf\àj\�an\̀jk�_̂_zd\rk̀_n̂onm\mnx̂km\mtn\�j\�an\Ûe\ÜÝÛ\

v_j�ǹ�\oajtum\â�n\�an\ánknqr̀r̂u\nqqǹ�\jq\ot~~j_�rkw\ŵo\~_jmt̀�rjk\̂�\̂\�rxn\Þank\ujÞ\

mjxno�r̀\~_r̀no\̀jtum\j�an_Þron\�a_n̂�nk\knÞ\~_jmt̀�rjkh\\\\

���������������������������������������������������
bf\� �k\r�o\.����/�%��)�0�1� /!!2�3456��nqn_nk̀n\�̂ond\y�l\~_nmr̀�o\�â�\�an\mjxno�r̀\k̂�t_̂u\ŵo\x̂_�n�\�j\
w_jÞ\̂�\jkuz\̂\fhÕ�\̂kkt̂u\_̂�n\�a_jtwa\efÖfh\p�n_\�aro\ôxn\�rxn\~n_rjmd\y�l\~_j�ǹ�o\�â�\mjxno�r̀\k̂�t_̂u\ŵo\
~_jmt̀�rjk\Þruu\w_jÞ\án�Þnnk\bhg�\̂km\bhÕ�\̂kkt̂uuzd\j_\̂~~_jÑrx̂�nuz\�Þr̀n\�an\_̂�n\jq\w_jÞ�a\rk\mjxno�r̀\
k̂�t_̂u\ŵo\mnx̂kmh\àaro\_notu�o\rk\̂\orwkrqr̀̂k�\ot_~uto\jq\mnur�n_̂áun\ot~~uzd\Þnuu\rk\nÑ̀noo\jq\qj_nonn̂áun\{h|h\
x̂_�n�\knnmoh\\àaro\mnxjko�_̂�no\�â�\otqqr̀rnk�\_nojt_̀no\̂_n\̂�̂rûáun\qj_\nÑ~j_�h\\àatod\�an\_nÒtno�nm\̂t�aj_rÐ̂�rjk\
Þjtum\kj�\rk�n_qn_n\Þr�a\�an\~táur̀\rk�n_no�h\y�ld\.����/�%��)�0�1� /!!2�3456�ãl~_h\efbÖäd\�7��/��/��� �
a��~́ððÞÞÞhnr̂hwj�ðqj_ǹ ô�oð̂njð~mqðf���ãefbÖäh~mqh\
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|ǹ�rjk\�ã̀ä\jq\�an\ÝÛl\~_j�rmno\�â�\̂~~ur̀̂�rjko\qj_\̂t�aj_rÐ̂�rjk\�j\nÑ~j_�\k̂�t_̂u\ŵod\

rk̀utmrkw\ÜÝÛd\�j\k̂�rjko\Þr�a\Þar̀a\�an\{kr�nm\|�̂�no\âo\rk\\nqqǹ�\̂k\sàl\_nÒtr_rkw\\k̂�rjk̂u\

�_n̂�xnk�\qj_\�_̂mn\rk\k̂�t_̂u\ŵo\̂_n\mnnxnm\�j\án\rk\�an\~táur̀\rk�n_no�\̂km\xto�\án\w_̂k�nm\

Ì�ÀÏú¹ÔÏ½Ó¹¼À¾À·ÄÏÀ¹¶½¹¿\¼»̧Äü�Íbb\\l̀ j̀_mrkwuzd\}pyðsy\âo\qjtkm\�â�\�an\o�̂�t�j_z\

_nÒtr_nxnk�\qj_\w_̂k�rkw\̂~~ur̀̂�rjko\Þr�ajt�\mnûz\j_\xjmrqr̀̂�rjk\j�n__rmno\j�an_Þron\

~̂~ur̀̂áun\_nwtû�j_z\_nÒtr_nxnk�o\qj_\~táur̀\kj�r̀n\̂km\j�an_\~_j̀nmt_no\on�\qj_�a\rk\bf\�s�\

v̂_�\gcfhbe\\àaro\̂~~ur̀̂�rjk\q̂uuo\Þr�ark\�an\òj~n\jq\|ǹ�rjk\�ã̀ä\̂km\�an_nqj_n\oajtum\án\

j̀kormn_nm\̂km\̂~~_j�nm\rk\̂̀ j̀_m̂k̀n\Þr�a\�aro\o�̂km̂_mh\\

]j_n\o~ǹrqr̀̂uuzd\wr�nk\�an\x̂km̂�j_z\o�̂km̂_m\jq\ÝÛl\|ǹ�rjk\�ã̀äd\}pyðsy\ro\kj�\

_nÒtr_nm\�j\nkŵwn\rk\̂kz\̂k̂uzoro\jq\q̂̀�j_o\̂qqǹ�rkw\�an\~táur̀\rk�n_no�\rk\̂ �̀rkw\jk\�aro\

~̂~ur̀̂�rjkd\̂km\r�\âo\kj�\mjkn\oj\Þank\̂~~_j�rkw\orxrû_\̂~~ur̀̂�rjko\áz\j�an_\�n_xrk̂uo\�j\

nÑ~j_�\ÜÝÛ\�j\sàl\̀jtk�_rnoh\\\}pyðsy\âo\̀jkoro�nk�uz\qjtkm\�â�d\tkmn_\�an\�n_xo\jq\|ǹ�rjk\

�ã̀ä\jq\�an\ÝÛld\�an_n\ro\kj\knnm\qj_\}pyðsy\�j\nkŵwn\rk\̂k\̂k̂uzoro\jq\q̂̀�j_o\̂qqǹ�rkw\�an\

~táur̀\rk�n_no�\Þank\̂̀�rkw\jk\sàl\nÑ~j_�\̂t�aj_rÐ̂�rjk\̂~~ur̀̂�rjkohb�\\\l̀ j̀_mrkwuzd\Ûe\ÜÝÛ\ro\

kj�\otáxr��rkw\̂\mn�̂runm\~táur̀\rk�n_no�\̂k̂uzoro\rk\ot~~j_�\jq\�aro\l~~ur̀̂�rjkh\\ïjÞn�n_d\Ûe\

ÜÝÛ\kj�no\�â�\r�\ro\n�rmnk�\q_jx\�an\̀t__nk�\ot~~uzðmnx̂km\á̂ûk̀n\jq\k̂�t_̂u\ŵo\rk\�an\{kr�nm\

øÏÄÏ»ºÂ½Äº½¼¹·ÔÓ»¶Ï»¼½
ü½Ïú»½µ¶»¿Áü½9¶¾¹¿ÓÄÏÀ¹¶½Ú¼ÓÀ¶ÀºÏ¿ÄÏÀ¹¶½Ëµ9ÚÎÂ½ÏúÄÏ½ÅÆ½ÇÈÅÊº½¿»�Ô»ºÏ½
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bb\\ bg\{h|h�h\â\ÕbÕáã̀äh\
be\\ ()��*!) ��&'�%+*����!��������$�(�&'��������� �!�����"d\}pyðsy\p_mn_\Ýjh\�f��d\sy\}j̀�n�\Ýjh\be�
f��ÜÝÛ\ãefbeä�\������������������� �!�����"d\1)-�)�}pyðsy\p_mn_\Ýjh\e���d\sy\}j̀�n�\Ýjh\bf��g�ÜÝÛ\
ãefbfäh\
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VERIFICATION 

East Baton Rouge ) 
) 

State of Louisiana ) 

I, Charles E. Roemer, III, being duly sworn, do hereby depose and say that I am the Chairman of 
G2 LNG LLC; that I am duly authorized to make this Verification; that I am familiar with the 
contents of the foregoing application; and that matters set forth therein are true and correct to the 
best of my knowledge and belief. 

~ 

~~6--~~ 
Charles E. Roemer, III 

D SUBSCRIBED before me on the ~ay of March, 2015. 

Title: Notary Public KAREN KOZAN 
#50528 

My Commission Is For Life 
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����~�zV�XUz~XZ{�WxX�y�xZ�WyWz{�XU�X�UyWXyU�X�WX��{�U{W~XZzXZxX�WzW[�{X{�WXTxZ�Wx{�Xv�Z��W�{��W���X
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sW��WWX[U���X{ZX�U�XUz�X����X{U�W�XZxXU��W��yWz{�XZzXZxX�W[ZxWX{�WX~U{WXxW¤��xW~�X{�WzXsW��ZxX
�U�X{�WXZ�{�Zz�X��{XzZ{X{�WXZ���VU{�Zz�X{ZX�U�X����X{U�W�X{ZX{�WX{U��zVXU�{�Zx�{��X�xZ��~W~�X
�Z�W�Wx�X{�U{XsW��ZxX����X�U�WXzZXZ���VU{�ZzX{ZX�U�X����X{U�W�X{ZX{�WX{U��zVXU�{�Zx�{�XUz~X
����XzZ{X�WX��U��WX{ZXsW��WWXZxXUz�XZ{�WxX�Wx�ZzXZxXWz{�{�X[ZxXUz�X[U���xWX{ZX~ZX�Z�XXrW�{�WxX
à§̧̧©¾·̧¬́½ÁÂ§¶¬©¿¬̧¼º®¬½¹§̧¬©¬®§¬½¹µ¶Ã¬½¼®©¾µÁ¬¶©¾¬µ̧¬¿½µ̈¼¾§¬©¬»©¬̧©¬ªµ̈̈¬¾§̈µ§È§¬
sW��WWXZ[X�{�XZ���VU{�ZzX{ZX�U�X{�WXUyZ�z{XZ[X����X{U�W�Xv{ZVW{�WxX��{�X�z{WxW�{X�U�U��WX
�WxW�z~WxXUz~X[�zW��X�WzU�{�W��X�z{WxW�{�XUz~X�Z�{�X�U�~X{ZX{�WX{U��zVXU�{�Zx�{�}XZxX��U��X
º©¶̧µ¼§¬½¬ª½µÈ§¾¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬¾µÃ®¬©¬§¹§¾ºµ̧§¬½¶Á¬©¿¬µ̧¬¾µÃ®̧¬©¾¬¾§Â§»µ§̧¬¿©¾¬à§̧̧§§·�X
~W[U��{X�zX[U���zVX{ZX�U�X����X{U�W�X��WzX~�WX�[X{�U{X[U���xWX�Zz{�z�W�X�W�Zz~X{�WX�Wx�Z~X[ZxX
zZ{��WXUz~X��xWXU�X�W{X[Zx{��XsW��ZxXxW�Wx��zVX�{�Xx�V�{X{ZXW�Wx���WXU��XZ[X�{�Xx�V�{�XUz~XxWyW~�W�X
[ZxX~W[U��{XUx���zVXU�XUXxW���{XZ[X����X[U���xW�X
X

�̀bX X��V�{X{ZX�Zz{W�{�XXsW��WWXyU��XU{X�{�XW��Wz�W�X�Zz{W�{XUz�XmU�W�XUz~XUz�XZ{�WxX
{U��XU��W��yWz{�X[WW�XZxX�U�yWz{X[ZxX�����X�{X��XxW��Zz����WX�z~WxX{���Xux{���WXv�Z��W�{��W��X
®§¬w��UxVW�|�É¬à§̧̧§§¬̧®½̈̈¬́½Á¬½¶Á¬̧¼º®¬ý½¹§̧¬©¾¬�®½¾Ã§̧¬¼¶»§¾¬́¾©§̧¬½¶»¬̧®½̈̈¬¿©̈̈©ª¬
{�WX�xZ�W~�xWX�W{X[Zx{�X�zXsU�X��Xp�Xb� ̀����X������X�zX��x���zVX�{�X�Zz{W�{XZ[XU��X����X{U�W��X
uz�XmU�W�X{�U{XUxWX�U�U��WX��XsW��WWX[ZxX{�WX{U�X�WUxX�zX�����X{�WXmWxyXZ[X{���XsWU�WX
�ZyyWz�W��XU�X�W��XU�X~�x�zVX{�WX�WUxX�zX�����X{�WXmWxyXZ[X{���XsWU�WX{Wxy�zU{W��X��U��X�WX
U��Zx{�ZzW~X�ZX{�U{XsW��WWX��U��X�U�X�{�X�xZ�Zx{�ZzU{WX��UxWXZ[X{�WXmU�W�X[ZxX����X�Wx�Z~�XZ[X
{�yW�XsW��WWXyU�X�U�X����XmU�W�XZxX��UxVW�X�zX�z�{U��yWz{�XU�XUz~X��WzX����X�z�{U��yWz{�X
�W�ZyWX~�W�X
X
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X

kèfgäiĵggĝ
èjeèjljhfkfgdhl̂khæ̂�kèèkhfgjlX

X
a��X �W�xW�Wz{U{�Zz�XUz~X�UxxUz{�W�XZ[XsW��Zx�XXsW��ZxXxW�xW�Wz{�XUz~X�UxxUz{�X

{�U{ X
X

vU}X m�WxWXUxWXzZX�Ux{�W�X�zX�Z��W���ZzXZ[XU��XZxXUz�X�Zx{�ZzXZ[X{�WXsWU�W~X
TxWy��W��XU�X{�WX�U�WXyU�X�W�XU�X�W��WW��X{WzUz{�XU{X��[[WxUz�WXZxX{xW��U��Wx��XW��W�{XU�X�W{X
[Zx{�XZzXt�����{X��X
X

v�}X m�WxWXUxWXzZXW���{�zVX[U�{�XZxX�Zz~�{�Zz�X�����X�Z��~XxW���{X�zX{�WX
{Wxy�zU{�ZzXZ[XU��W��X{ZXUz~X[xZyX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

X
v�}X sW��ZxX�U�XzZ{XxW�W��W~XUz�XzZ{��WXZ[XUz�X�Wz~�zVXZxX{�xWU{WzW~X

�Zz~WyzU{�ZzXZxX��y��UxX�xZ�WW~�zVX��XUz�XVZ�WxzyWz{U�XU�{�Zx�{�X�����X�Z��~XU[[W�{X{�WX
sWU�W~XTxWy��W�XZxXUz�X�Ux{XZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W��X
X

v~}X ý©¬®§¬¦§̧¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬à§̧̧©¾¬®½̧¬º©Ấ µ̈§»¬ªµ®¬½̈̈¬
U�����U��WX�U���XZx~�zUz�W��XxWV��U{�Zz��X�{U{�{W��Xx��W�XUz~XxW�{x��{�Zz�XxW�U{�zVX{ZX{�WXsWU�W~X
TxWy��W�XZxXUz�X�Ux{XZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W��X
X

vW}X m�WxWX��XzZX�Wz~�zVXZxX{�xWU{WzW~X��{�VU{�ZzX{�U{X�Z��~XU[[W�{�X
Wz��y�WxXZxX��x~WzX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

X
v[}X ý©¬®§¬¦§̧¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬¶©¬�½�½¾»©¼̧¬�½§¾µ½̧̈¬ï½̧¬¬

~W[�zW~X�zX{���XsWU�W}�X{Z���X�U�{W��X�Z���{Uz{��XZxX�Zz{Uy�zUz{�X�U�WX�WWzX�xZ~��W~�X�{ZxW~�X
~���Z�W~XZ[XZxX~����UxVW~XZzX{�WXsWU�W~XTxWy��W�XZxXUz�X�Zx{�ZzXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W��X�z{ZX
Uz�X�U{Wx�Z~�XZzX{�WXsWU�W~XTxWy��W��XZxX�z{ZXUz�X�z~WxVxZ�z~X�U{WxX������W�¢VxZ�z~X
������W�X�z~WxX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

X
vV}X ý©¬®§¬¦§̧¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬§¹µ̧µ¶Ã¬�Zz~�{�Zz�X~ZXzZ{X��Z�U{WX

Uz�Xtz��xZzyWz{U�XsU�XvU�X~W[�zW~X�zX{���XsWU�W}�XUz~X{�WxWX�U�WX�WWzXzZXzZ{��W�XZxX
�Zy��U�z{�X��{�XxW��W�{X{ZXUX��Z�U{�ZzXZ[XUzXtz��xZzyWz{U�XsU�XU{X{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

X
v�}X ��{�XxW��W�{X{ZX{�WXsWU�W~XTxWy��W��XsW��ZxX�U�XzZ{XWz{WxW~X�z{Z�XzZxX

~ZW�XsW��ZxX�Zz{Wy��U{WXWz{Wx�zVX�z{Z�XUz�X�Zz�Wz{X~W�xWWXZxXZx~WxXUz~X��XzZ{X����W�{X{ZXUz�X
��~VyWz{�X~W�xWWXZxX��~���U�XZxXU~y�z��{xU{��WXZx~WxXxW�U{�zVX{ZX�Zy���Uz�WX��{��XZxX{�WX
��WUz��XZ[XnUÆUx~Z��X�U{Wx�U��X�z~Wx�XUz�XU�����U��WXtz��xZzyWz{U�XsU��X
X

v�}X ý©¬®§¬¦§̧¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬®§¾§¬½¾§¬¶©¬¿½º̧¬©¾¬ºµ¾º¼Â̧½¶º§̧¬
X {�U{X�Z��~X[ZxyX{�WX�U���X[ZxX{�WXU��Wx{�ZzXZ[XUz�X��U�yXUVU�z�{XsW��ZxX�z~WxXUz�X
tz��xZzyWz{U�XsU��X��{�XxW��W�{X{ZX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

X
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X

v�}X mZX{�WX�W�{XZ[Xà§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬®§¬à§½̧§»¬À¾§Âµ̧§̧¬»©§̧¬¶©¬
º©¶½µ¶«¬¶©¾«¬©¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬®½̧¬§È§¾¬º©¶½µ¶§»«¬½¶Á¬¿¾µ½¦̈§¬½̧¦§̧©̧«¬¾§Ã¼̈½§»¬À��̧¬
ZxX�z~WxVxZ�z~X�{ZxUVWX{Uz���X

X
v�}X ��xxWz{���XsW��ZxX�U�XzZX�Wxy�{�X[ZxXZxXxW�U{W~X{ZX{�WX�z{Wz~W~X��WXZ[X

sW��WW�XUz~XsW��WWX��U��X�WX�Z�W��XxW��Zz����WX[ZxXZ�{U�z�zVXUz�X�U�~X�Wxy�{��X
X

v�}X sW��ZxX�U�X[���X�Z�Wx�XU�{�Zx�{�XUz~X�WVU�Xx�V�{X{ZXyU�WXUz~X�Wx[ZxyX
{���XsWU�WXUz~X{�U{X�{X��XzZ{X��xxWz{��XUX�Ux{�X{ZXUz�XUVxWWyWz{XZxXUz�XZ{�WxXxW�{x��{�ZzXZxX
Z���VU{�ZzX{�U{X�Z��~X��y�{XZxX�xW���~WX�{�Xx�V�{X{ZXWz{WxX�z{ZXUz~X�Wx[ZxyX{���XsWU�W�XsW��ZxX
[�x{�WxXxW�xW�Wz{�XUz~X�UxxUz{�X{�U{X�{X�U�X{U�WzXU��XzW�W��Ux�XU�{�ZzXUz~X�U�XZ�{U�zW~XU��X
xW¤����{WXU��xZ�U��X{ZXWz{WxX�z{ZXUz~X�Wx[ZxyX{���XsWU�W�XXm�WX�Wx�Zz�XW�W��{�zVX{���XsWU�WXZzX
�W�U�[XZ[XsW��ZxX�WxWXU�{�Zx�ÆW~X{ZX~ZX�ZXUz~X��ZzX{�WXxW¤�W�{XZ[XsW��WW�X����X�Wx�Zz�X��U��X
~W���WxX{ZXsW��WWX�U{��[U�{Zx�XW��~Wz�WXZ[X���XZxX�WxXU�{�Zx�{�X{ZXW�W��{WX{���XsWU�WXZzX�W�U�[X
Z[XsW��Zx�X
X

vy}X ý©¬®§¬¦§̧¬©¿¬à§̧̧©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬à§̧̧©¾¬Z�z�XVZZ~XUz~X��WUxX{�{�WX{ZX
{�WXsWU�W~XTxWy��W��XUz~X{�WXsWU�W~XTxWy��W�X��XzZ{X����W�{X{ZXUz�X{�{�WXW��W�{�Zz�XZxXUz�X
Z{�WxXxW�Wx�U{�Zz��X�WU�W��XxW�{x��{�Zz��XWU�WyWz{��X�Z�WzUz{�XZxXZ{�WxXWz��y�xUz�W��X
�z���~�zV�X��{XzZ{X��y�{W~X{Z�X�WU�W�XU�����U��WX{ZXZ���XVU�XUz~XZ{�WxXy�zWxU�X�z{WxW�{�X�zX{�WX
sWU�W~XTxWy��W�XW��W�{XU�X�W{X[Zx{�X�zXt�����{X��X

X
vz}X t��W�{XU�X�W{X[Zx{�X�zXt�����{X��XsW��ZxX�U�XzZ{�XUz~X~�x�zVX{�WXmWxyX

Z[X{���XsWU�W�XUz~XUz�XW�{Wz~W~XmWxyXZ[X{���XsWU�W�X��U��XzZ{XWz{WxX�z{ZXUz�XUVxWWyWz{XZxX
�WU�WX[ZxXUzX�z{WxW�{X�zXZ���XVU�XZxXZ{�WxXy�zWxU��X�����XVxUz{��X���Wz�W�XZxX�xWU{W�XUzX�z{WxW�{X
�zX����XZ���XVU�XZxXZ{�WxXy�zWxU��X{ZXUz�X�Wx�ZzXZxXWz{�{��X�����XU��Z��XU��W��X{ZXZxX{�WXx�V�{X
{ZXWz{WxX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X�z~WxX�U�XZxX��x��Uz{X{ZXUzXUVxWWyWz{�X{ZXW���ZxW�X~W�W�Z�XZxX
Z{�Wx���WXW���Z�{X����XZ���XVU�XZxXy�zWxU�X�z{WxW�{�XW��W�{X[ZxXUVxWWyWz{�X{ZXW���ZxW�X~W�W�Z�X
ZxXZ{�Wx���WXW���Z�{X����XZ��XUz~XVU�X��X~�xW�{�ZzU�X~x����zVX[xZyXZ{�WxX�Uz~�XUz~X��X
�z�{�ÆU{�Zz�XsW��ZxX�Zz{xU�{�XUz~XUVxWW�XzZ{X{ZXWz{Wx�XZxX{U�WXUz�XU�{�ZzX{�U{X�Z��~XU��Z�XUz�X
Z{�WxX�Wx�ZzXZxXWz{�{�X{ZXWz{WxX{�WXsWU�W~XTxWy��W�X~�x�zVX{�WXmWxyXZxXUz�XW�{Wz~W~XmWxyX
�WxWZ[X{ZX�Zz~��{X����XW���ZxU{�ZzXUz~XW���Z�{U{�ZzXU�{���{�W�XW��W�{X��X~�xW�{�ZzU�X~x����zVX
[xZyXU~�U�Wz{X�Uz~��XZxX��X�z�{�ÆU{�Zz�X

X
vZ}XX sW��ZxX����XzZ{XWz{WxX�z{ZXUz�XZ{�WxXUVxWWyWz{XZxX~Z��yWz{X

ª®½̧©§È§¾¬º©¶º§¾¶µ¶Ã¬½¶Á¬¼̧§̧¬©¿¬®§¬̧¼¾¿½º§¬©¿¬®§¬à§½̧§»¬À¾§Âµ̧§̧¬ªµ®©¼¬à§̧̧§§·̧¬́¾µ©¾¬
�x�{{WzX�Zz�Wz{�X�����XyU�X�WX��{��W�~X��XsW��WWX[ZxXUz�XxWU�ZzXZxXzZXxWU�ZzX�zX�{�X�Z�WX
»µ̧º¾§µ©¶«¬µ¶º̈¼»µ¶Ã¬¦¼¬¶©¬̈µÂµ§»¬©¬®§¬¿½º¬®½¬½¶Á¬©¿¬̧½Â§¬Â½Á¬µ¶§¾¿§¾§¬ªµ®¬à§̧̧§§·̧¬
�z{Wz~W~X��WXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W�XZxX{�WXTxZ�W�{�X
X

a�̀X �W[�z�{�Zz�X
X

Þ̧¬¼̧§»¬µ¶¬®µ̧¬à§½̧§«¬w�zZ��W~VW|¬̧®½̈̈¬Â§½¶¬®§¬Ì¶©ª̈§»Ã§¬©¿¬§½º®¬̧§́½¾½§¬́½x{�X
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X

{ZX{���XsWU�W�XU[{WxX~�WX�z¤��x�X�U�X�WWzXyU~W�X
X

a�aX �W�xW�Wz{U{�Zz�XUz~X�UxxUz{�W�XZ[XsW��WW�XXsW��WWX�WxW��XxW�xW�Wz{�XUz~X
�UxxUz{�X{ZXsW��ZxX{�U{ X
X

vU}X à§̧̧§§·̧¬º©¶̧¾¼ºµ©¶«¬©ºº¼́½¶ºÁ«¬©́§¾½µ©¶«¬©¾¬¼̧§¬©¿¬®§¬à§½̧§»¬
TxWy��W�X��U��XzZ{X��Z�U{WXUz�XU�����U��WX�U��X�{U{�{W�XZx~�zUz�W�Xx��W�XxWV��U{�Zz�XZx~Wx�XZxX
~W{Wxy�zU{�ZzXZ[XUz�XVZ�WxzyWz{U�XU�{�Zx�{�XZxXUz�X�ZUx~XZ[X[�xWX�z~Wx�x�{Wx�XvZxXZ{�WxX�Z~�X
W�Wx����zVX��y��UxX[�z�{�Zz�}�XU[[W�{�zVX{�WXsWU�W~XTxWy��W��X�z���~�zVX��{XzZ{X��y�{W~X{ZXU��X
U�����U��WXÆZz�zVXZx~�zUz�W�XUz~X����~�zVX�Z~W��X[�ZZ~X~��U�{WxX�U��XUz~X�WU�{�XUz~X
§¶Èµ¾©¶Â§¶½̈¬̈½ª̧¬½¶»¬¾§Ã¼̈½µ©¶̧¬ï®§¾§µ¶½¿§¾¬̧©Â§µÂ§̧¬º©̈̈§ºµÈ§̈Á¬º½̈̈§»¬wu�����U��WX
sU�|�ÉX

X
v�}X ��{�Z�{X��y�{U{�ZzXZ[XvU}XU�Z�W�X�zX�{�X��WXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W��X

sW��WWX��U��XzZ{X��Z�U{WXUz�Xtz��xZzyWz{U�XsU���X
X
v�}XX sW��WWX�U�X[���X�Z�Wx�XU�{�Zx�{�XUz~X�WVU�Xx�V�{X{ZXyU�WXUz~X�Wx[ZxyX

{���XsWU�W�XUz~X�{X��XzZ{XUX�Ux{�X{ZXUz�XUVxWWyWz{XZxXUz�XZ{�WxXxW�{x��{�ZzXZxXZ���VU{�ZzX{�U{X
�Z��~X��y�{XZxX�xW���~WX�{�Xx�V�{X{ZXWz{WxX�z{ZXUz~X�Wx[ZxyX{���XsWU�W�X

X
v~}X sW��WWX�U�X{U�WzXU��XzW�W��Ux�X�Zx�ZxU{WXU�{�ZzXUz~X�U�XZ�{U�zW~XU��X

xW¤����{WX�Zx�ZxU{WXU��xZ�U��X{ZXWz{WxX�z{ZXUz~X�Wx[ZxyX{���XsWU�WXUz~X{�U{X�{X��XUX~���X
ZxVUz�ÆW~XUz~XW���{�zVX�WVU�XWz{�{�X�zX{�WX�{U{WXZ[X�W�U�UxW�XXm�WX�Wx�ZzXW�W��{�zVX{���XsWU�WX
ZzX�W�U�[XZ[XsW��WWX�U�XU�{�Zx�ÆW~X{ZX~ZX�ZXUz~X��ZzX{�WXxW¤�W�{XZ[XsW��Zx�X����X�Wx�ZzX��U��X
~W���WxX{ZXsW��ZxX�U{��[U�{Zx�XW��~Wz�WXZ[X���XZxX�WxXU�{�Zx�{�X{ZXW�W��{WX{���XsWU�WXZzX�W�U�[X
Z[XsW��WW�X
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§¶º¼Â¦¾½¶º§¬½Ã½µ¶̧¬®§¬à§̧̧§§·̧¬µ¶§¾§̧¬µ¶¬®µ̧¬à§½�WXZxX{�WXsWU�W~XTxWy��W�X�����X��X
��z�ZxX�zX�x�Zx�{�X{ZX{�WX��WzXZ[X{�WX�Zx{VUVWX�W�~X��X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�X
X

���X TxZ�W~�xWXZzX�W[U��{�X
X

X vU}X �¿¬à§̧̧©¾¬̧®½̈̈¬§̈§º¬©¬§¾Âµ¶½§¬®µ̧¬à§½̧§¬©¾¬©¬§¾Âµ¶½§¬à§̧̧§§·̧¬
x�V�{X{ZX�Z��W���ZzXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W�X��XxWU�ZzXZ[XUz�XW�Wz{XZ[X~W[U��{XZ[XsW��WW�XUz~XUX
sWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��X�U�WX�xZ�WW~W~X�zX{�WXyUzzWxX�xZ��~W~X[ZxX�WxW�z�X{�WX��W��[�W~X
»½§¬¿©¾¬®§¬§¾Âµ¶½µ©¶¬©¿¬®µ̧¬à§½̧§¬©¾¬§¾Âµ¶½µ©¶¬©¿¬à§̧̧§§·̧¬¾µÃ®¬©¬́©̧ §̧̧̧ µ©¶¬©¿¬®§¬
sWU�W~XTxWy��W�XU�X[��W~X��XsW��ZxX�zX�{�XmWxy�zU{�ZzXrZ{��WX��U��X�WXW�{Wz~W~X[ZxXUX�Wx�Z~X
Z[X���Xv¥}XyZz{���X�xZ��~W~X{�U{X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U���X~�x�zVX����X���Xv¥}XyZz{�X
�Wx�Z~Xv�}X�U�XZxX�U��WX{ZX�WX�U�~X{�WXxWz{XUz~XZ{�WxXyZzW{Ux�XZ���VU{�Zz�XZ[XsW��WWX�z~WxX{���X
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à§½̧§¬½̧¬®§¬̧½Â§¬¦§º©Â§¬»¼§«¬½¶»¬º©¶µ¶¼§¬µ̧¬Ã©©»¬¿½µ®¬§¿¿©¾̧¬©¬́§¾¿©¾Â¬½̈̈¬©¿¬à§̧̧§§·̧¬
Z{�WxXZ���VU{�Zz�X�z~WxX{���XsWU�W�XW��W�{�zVXvu}XZ���VU{�Zz�XZ[XsW��WWX{ZX�U{��[�XZxXZ{�Wx���WX
»µ̧º®½¾Ã§¬½¶Á¬̈µ§¶«¬º®½¾Ã§¬©¾¬§¶º¼Â¦¾½¶º§¬½Ã½µ¶̧¬à§̧̧§§·̧¬�z{WxW�{X�zX{���XsWU�WXZxX{�WX
sWU�W~XTxWy��W�X�����X��X��z�ZxX�zX�x�Zx�{�X{ZX{�WX��WzXZ[X{�WX�Zx{VUVWX�W�~X��X����X
sWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXUz~Xv�}XzZz°yZzW{Ux�XZ���VU{�Zz�X{�WzX�zX~W[U��{XUz~XzZ{XxWU�ZzU���X
����W�{���WXZ[X�W�zVX��xW~X��X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW±XUz~Xv��}X�[XzZ{XWz�Z�zW~XZxX�{U�W~�X
½Ì§¬̧§́ ¬̧©¬½ºð¼µ¾§¬©¾¬̧§̈̈¬à§̧̧§§·̧¬µ¶§¾§̧¬µ¶¬®µ̧¬à§½̧§¬¦Á¬¿©¾§º̈©̧¼¾§¬©¿¬®§¬à§½̧§®©̈»¬
�Zx{VUVWXZxXZ{�WxXU��xZ�x�U{WXyWUz�XUz~X�xZ�W��{WX{�WX�UyWX{ZX�Zy��W{�ZzX��{�X~�WX
~���VWz�W�X
X

v�}X o[XU{X{�WXWz~XZ[X����X���Xv¥}XyZz{�X�Wx�Z~X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��X
�Zy����zVX��{�X{�WX{Wxy�X�WxWZ[�X{�WzX{���XsWU�WX��U��XzZ{X{�WzX{Wxy�zU{WXzZxX��U��XsW��ZxX
{U�WX�Z��W���ZzXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W��XUz~X{�WX{�yWX[ZxX�Zy��W{�ZzX��X����XsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWXZ[X�{�X�xZ�WW~�zV�X��U��X�Zz{�z�WX�ZX�ZzVXU�X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��XWz�Z�zW~X
ZxX�{U�W~X[xZyX�ZyyWz��zVXZxX��x���zVX{�WX[ZxW��Z��xWXZxXU���VzyWz{X�zX��W�X{�WxWZ[XZxX
~W�U�W~X��X�xZ�W~�xU�XxW¤��xWyWz{�X[xZyX�Zy��W{�zVX{�WX[ZxW��Z��xWXZxXU���VzyWz{X�zX��W�X
{�WxWZ[Xv�z���~�zVX{�WX�Wz~Wz��XZ[XUz�XxW�U{W~X��{�VU{�Zz}XUz~X{�WxWU[{WxX[ZxX�ZX�ZzVXU�X����X
à§½̧§®©̈»¬�©¾Ã½Ã§§¬́¾©º§§»̧¬©¬º©Ấ §̈§¬̧§́ ¬̧©¬½ºð¼µ¾§¬©¾¬̧§̈̈¬à§̧̧§§·̧¬µ¶§¾§̧¬µ¶¬®µ̧¬
sWU�WX��X[ZxW��Z��xWXZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWXZxX��XZ{�WxXU��xZ�x�U{WXyWUz�X��{�X
xWU�ZzU��WX~���VWz�WXUz~X�Zz{�z��{��XrZ{��zVX�zX{���XpW�{�Zz�X�Z�W�Wx�X��U��X�WX�Zz�{x�W~X{ZX
W�{Wz~X{���XsWU�WX�W�Zz~X{�WXmWxyX�WxWZ[XZxX{ZXxW¤��xWXUXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX{ZX�Zz{�z�WX
����X[ZxW��Z��xWX�xZ�WW~�zV�XU[{WxXU��XyZzW{Ux�XW�Wz{�XZ[X~W[U��{XUz~XU��XZ{�WxX~W[U��{�X
xWU�ZzU���X����W�{���WXZ[X�W�zVX��xW~X�U�WX�WWzX��xW~�Xo[XU��XyZzW{Ux�XW�Wz{�XZ[X~W[U��{XUz~X
U��XZ{�WxX~W[U��{�XxWU�ZzU���X����W�{���WXZ[X�W�zVX��xW~X��U��X�WX��xW~XUz~X{�WXsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWX��U��X~���Zz{�z�WX����X[ZxW��Z��xWX�xZ�WW~�zV��X{�WzX{���XsWU�WX��U��X�Zz{�z�WX�zX
[���X[Zx�WXUz~XW[[W�{XU�X�[XsW��WWX�U~XzZ{X~W[U��{W~X�z~WxX{���XsWU�W�X
X

v�}X o[XUXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��X�Zy����zVX��{�X{���XpW�{�Zz�X{�WzX��ZzX
{�WXU�¤����{�ZzXZ[X{�WXsWU�W�Z�~X��X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWXZxXUz�XZ{�WxX
��x��U�WxXU{XUX[ZxW��Z��xWX�U�WXZxXZ{�Wx���WX{���XsWU�WX��U��X�Zz{�z�WX�zX[���X[Zx�WXUz~XW[[W�{X
U�X�[XsW��WWX�U~XzZ{X~W[U��{W~X�z~WxX{���XsWU�W�XUz~XsW��ZxX��U��XxW�ZVz�ÆWX{�WXsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWXZxX��x��U�WxXU{XUX[ZxW��Z��xWX�U�WXZxXZ{�Wx���W�XU�XU�����U��W�XU�X{�WX
sW��WWX�WxW�z~Wx�X

X
v~}X m�WXyU��zVXZ[XUXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWX��U��XzZ{X�WX~WWyW~X{ZX�Zz�{�{�{WX

UzXU���VzyWz{XZxX{xUz�[WxXZ[X{���XsWU�WXZxXZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�WxW��X�xWU{W~�XzZxX��U��XUz�X
sWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�XU�X�����X�WX~WWyW~X{ZX�WXUzXU���VzWWXZxX{xUz�[WxWWXZ[X{���XsWU�WXZxXZ[X
{�WXsWU�W�Z�~X�WxW��X�xWU{W~X�ZXU�X{ZXxW¤��xWX����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�XU�X�����X{ZXU���yWX
{�WX�Wx[ZxyUz�WXZ[XUz�XZ[X{�WX{Wxy��X�Z�WzUz{�XZxX�Zz~�{�Zz�XZzX{�WX�Ux{XZ[X{�WXsW��WWX{ZX�WX
�Wx[ZxyW~X�WxW�z~Wx�X��{X{�WX��x��U�WxXU{XUz�X�U�WXZ[X{���XsWU�WXUz~XZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�zXUz�X
�xZ�WW~�zV�X[ZxX{�WX[ZxW��Z��xWXZ[XUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVW�XZxX{�WXU���VzWWXZxX{xUz�[WxWWXZ[X
{���XsWU�WXUz~XZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�z~WxXUz�X�z�{x�yWz{XZ[XU���VzyWz{XZxX{xUz�[WxX�zX��W�XZ[X{�WX
[ZxW��Z��xWXZ[XUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWX��U��X�WX~WWyW~X{ZX�WXUzXU���VzWWXUz~X��U��X�WX
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~WWyW~X{ZX�U�WXUVxWW~X{ZX�Wx[ZxyXU��XZ[X{�WX{Wxy��X�Z�WzUz{�XUz~X�Zz~�{�Zz�XZzX{�WX�Ux{XZ[X
{�WXsW��WWX{ZX�WX�Wx[ZxyW~X�WxW�z~WxX[xZyXUz~XU[{WxX{�WX~U{WXZ[X����X��x��U�WXUz~X
U���VzyWz{�X��{XZz��X[ZxX�ZX�ZzVXU�X����X��x��U�WxXZxXU���VzWWX��X{�WXZ�zWxXZ[X{�WXsWU�W�Z�~�X
o[X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��U��X�W�ZyWX�Z�~WxXZ[X{�WXsWU�W�Z�~XUz~X�[X{�WX
�y�xZ�WyWz{�X��{�U{W~XZzX{�WXsWU�W~XTxWy��W�X��U��X�U�WX�WWzXZxX�W�ZyWXyU{Wx�U���X
~UyUVW~XZz�X�W[ZxWXZxXU[{WxX{�WX~U{WXZ[X����X��x��U�WXUz~XU���VzyWz{�X{�WXsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��U��X�WXZ���VU{W~X{ZXxW�U�x�XxW��U�W�XxW�Zz�{x��{XZxX~WyZ����X����X
�y�xZ�WyWz{�Xv�[XUz~XZz��X{ZX{�WXW�{Wz{XW��xW����XxW¤��xW~X�z~WxX{���XsWU�W}XZz��X{ZX{�WX
W�{Wz{XZ[X{�WXzW{X�z��xUz�WX�xZ�WW~�XxW�W��W~X��X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��X
xWU�ZzXZ[X����X~UyUVW�XnZ�W�Wx�X��Z��~X����XzW{X�z��xUz�WX�xZ�WW~�X�WX�z��[[���Wz{X{ZX
xW�U�x�XxW��U�W�XxW�Zz�{x��{XZxX~WyZ����X����X�y�xZ�WyWz{�X{ZX{�WXW�{Wz{XW��xW����XxW¤��xW~X
��X{�WX{Wxy�XZ[X{���XsWU�WXUz~X��Z��~X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��ZZ�WXzZ{X{ZX
[����XxW�Zz�{x��{XZxX~WyZ����X{�WX�y�xZ�WyWz{�X{ZX{�WXW�{Wz{XW��xW����XxW¤��xW~X��X{���X
sWU�W�X����X[U���xWX��U��X�Zz�{�{�{WXUX~W[U��{X�z~WxX{���XsWU�W�X

X
vW}X uz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxXZ{�WxXU�¤��xWxXZ[X{�WXsWU�W�Z�~X��x��Uz{X

{ZX[ZxW��Z��xW�XU���VzyWz{X�zX��W�XZ[X[ZxW��Z��xWXZxXZ{�WxX�xZ�WW~�zV�XyU��X��ZzXU�¤��x�zVX
{�WXsWU�W�Z�~�X�W��XUz~XU���VzX{�WXsWU�W�Z�~XZzX����X{Wxy�XUz~X{ZX����X�Wx�Zz�XUz~X
ZxVUz�ÆU{�Zz�XU�XUxWXU��W�{U��WX{ZX����X�Zx{VUVWWXZxXU�¤��xWxXv��W{�WxXZxXzZ{X{�WX�UyWX��XUX
�Wxy�{{W~XU���VzWW}�X�xZ��~W~X{�U{X����X�Wx�Zz�XUz~XZxVUz�ÆU{�Zz�X�U�WXUXzW{X�Zx{�XZ[X
m�Wz{�X�����ZzXUz~XrZ¢���X�Z��Ux�Xv£̀������������}XZxXyZxW�XUz~X{�WxWU[{WxX�WXxW��W�W~XZ[X
U��XZ���VU{�Zz�X�z~WxX{���XsWU�W±X�xZ��~W~X{�U{X����XU���VzWWX�U�X~W���WxW~X{ZXsW��ZxX�{�X
�x�{{WzXUVxWWyWz{X{ZX�WX�Z�z~X��XU��XZ[X{�WX�xZ����Zz�XZ[X{���XsWU�WXUx���zVX[xZyXUz~XU[{WxX{�WX
~U{WXZ[X����XU���VzyWz{�X
X

v[}X rZ{��{��{Uz~�zVXUz�XZ{�WxX�xZ����Zz�XZ[X{���XsWU�W�XUz�X�U�WXZ[X{���X
sWU�WXUz~XZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�zXUz�X�xZ�WW~�zV�X[ZxX{�WX[ZxW��Z��xWXZ[XUz�XsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVW�XZxX{�WXU���VzyWz{XZxX{xUz�[WxXZ[X{���XsWU�WXUz~XZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�WxW��X�xWU{W~X�zX
��W�XZ[X{�WX[ZxW��Z��xWXZ[XUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWX��U��X�WX~WWyW~X{ZX�WXUX�Wxy�{{W~X�U�W�X
{xUz�[WxXZxXU���VzyWz{XZ[X{���XsWU�WXUz~XZ[X{�WXsWU�W�Z�~X�WxW��X�xWU{W~�X

X
vV}X uz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxXZ{�WxXU�¤��xWxXZ[X{�WXsWU�W�Z�~X��x��Uz{X

{ZX[ZxW��Z��xW�XU���VzyWz{X�zX��W�XZ[X[ZxW��Z��xWXZxXZ{�WxX�xZ�WW~�zV�X��U���X��ZzXU�¤��x�zVX
{�WXsWU�W�Z�~X��{X����W�{X{ZX�{�Xx�V�{�X�z~WxX�WxW�z~Wx�X~���VWz{��X��x��WXUX��xWXZ[XU��X
zZz°yZzW{Ux�XxW¤��xWyWz{�XZ[X{���XsWU�WXZ[XUX�Zz{�z��zVXzU{�xWX{�WzX�zX~W[U��{XUz~X
xWU�ZzU���X����W�{���WXZ[X�W�zVX��xW~X��X{�WX{�Wz°sW��WW�XozX{�WXW�Wz{XZ[XUzXU���VzyWz{XU�X
�Zz{Wy��U{W~X�WxW�z�X{�WXU���VzWWXsW��WWX��U��X~���VWz{��X��x��WXUX��xWXZ[XU��XzZz°yZzW{Ux�X
xW¤��xWyWz{�XZ[X{���XsWU�WXZ[XUX�Zz{�z��zVXzU{�xWX{�WzX�zX~W[U��{XUz~XxWU�ZzU���X����W�{���WX
Z[X�W�zVX��xW~X��X{�WX{�Wz°sW��WW�X
X

���XX rW�XsWU�W�XXý®§¬́¾©Èµ̧µ©¶̧¬º©¶º§¾¶µ¶Ã¬½¬wrW�XsWU�W|¬̧®½̈̈¬½́´̈Á¬©¶̈Á¬µ¿¬½¶»¬
{ZX{�WXW�{Wz{X����X�xZ����Zz�XyU�X�WXWz[Zx�W~X�z~WxXU�����U��WXsZ����UzUX�U�XU{X{�WX{�yWX
����XWz[Zx�WyWz{X��X�Z�V�{�XozX{�WXW�Wz{XZ[X{�WX{Wxy�zU{�ZzXZ[X{���XsWU�WXU�XUXxW���{XZ[X
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à§̧̧§§·̧¬§È§¶¬©¿¬»§¿½¼̈«¬à§̧̧©¾¬̧®½̈̈«¬µ¶¬½»»µµ©¶¬©¬́¾©Èµ»µ¶Ã¬®§¬¶©µº§̧¬©¿¬»§¿½¼̈¬ï©¾¬
W�Wz{XZ[X~W[U��{}XUz~X{Wxy�zU{�ZzXU�XxW¤��xW~XU�Z�W�X�xZ��~WXWU��XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��{�X
�x�{{WzXzZ{��WX{�U{X{���XsWU�WX�U�X�WWzX{Wxy�zU{W~�X{ZVW{�WxX��{�XUX�{U{WyWz{XZ[XU��X��y�X
�����X�Z��~XU{X{�U{X{�yWX�WX~�WX�z~WxX{���XsWU�WX��{X[ZxX����X{Wxy�zU{�Zz�XUz~XZ[XU��XZ{�WxX
~W[U��{�XZxXW�Wz{�XZ[X~W[U��{�X�[XUz��X{�WzX�zZ�zX{ZXsW��Zx�XXsW��ZxXUVxWW�X{ZXWz{WxX�z{ZXUXzW�X
§̈½̧§¬ïwrW�XsWU�W|�¬©¿¬®§¬à§½̧§»¬À¾§Âµ̧§̧¬ªµ®¬̧¼º®¬à§½̧§®©̈»¬�©¾Ã½Ã§§¬©¾¬µ̧¬»§̧µÃ¶§§¬
[ZxX{�WXxWyU�z~WxXZ[X{�WXmWxyXZ[X{���XsWU�W�XW[[W�{��WXU�XZ[X{�WX~U{WXZ[X{Wxy�zU{�Zz�XU{X{�WXxWz{X
Uz~X��ZzX{�WX{Wxy��X�Z�WzUz{�XUz~X�Zz~�{�Zz�Xv��{XW����~�zVXxW¤��xWyWz{�X�����XUxWXzZ{X
U�����U��WXZxX�����X�U�WXU�xWU~�X�WWzX[��[���W~}XZ[X{���XsWU�W�X�z���~�zV�X��{�Z�{X��y�{U{�Zz�X
U��X{�Wz°�zW�Wx���W~X�WzW�U�XmWxy�X�xZ��~W~X�z~WxXpW�{�ZzX���XZ[X{���XsWU�W X
X

vU}X p���XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��XyU�WX�x�{{WzXxW¤�W�{X��ZzXsW��ZxX[ZxX
����XrW�XsWU�WX��{��zX���{�Xv¥�}X~U��XU[{WxX{�WX~U{WX����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXxW�W��W�X
à§̧̧©¾·̧¬¶©µº§¬©¿¬§¾Âµ¶½µ©¶¬©¿¬®µ̧¬à§½̧§¬ÃµÈ§¶¬́¼¾̧¼½¶¬®§¾§©ÉX

X
v�}X p���XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��U��X�U�XZxX�U��WX{ZX�WX

�U�~X{ZXsW��ZxXU{X{�WX{�yWXZ[X{�WXW�W��{�ZzXUz~X~W���Wx�XZ[X����XrW�XsWU�W�XUz�XUz~XU��X��y�X
�����X�Z��~XU{X{�WX{�yWXZ[XW�W��{�ZzXUz~X~W���Wx�X{�WxWZ[X�WX~�WX��x��Uz{X{ZX{���XsWU�WX��{X
[ZxX����X~W{Wxy�zU{�ZzXUz~�X�zXU~~�{�ZzX{�WxW{Z�XU��XxWU�ZzU��WXW��Wz�W��X�z���~�zVXxWU�ZzU��WX
½©¾¶§Á·̧¬¿§§̧«¬ª®µº®¬à§̧̧©¾¬̧®½̈̈¬®½È§¬µ¶º¼¾¾§»¬¦Á¬¾§½̧©¶¬©¿¬̧¼º®¬§¾Âµ¶½µ©¶¬½¶»¬®§¬
W�W��{�ZzXUz~X~W���Wx�XZ[X{�WXrW�XsWU�WXUz~X�����X�U�WXzZ{XZ{�Wx���WX�WWzXxW�W��W~X��X
sW��ZxX[xZyXsW��WWXZxXZ{�WxX�Ux{�X�zX�z{WxW�{X�z~WxXsW��WW�XÄ�ZzX{�WXW�W��{�ZzXZ[X����XrW�X
sWU�W�XsW��ZxX��U��XU��Z�X{ZX{�WXsW��WWXzUyW~X{�WxW�zXU�XUzXZ[[�W{XUVU�z�{X{�WX��y�XZ{�Wx���WX
~�WX�z~WxX{���X����W�{�ZzXZxX�z~WxX{�WXrW�XsWU�W�XUzXUyZ�z{XW¤�U�X{ZX{�WXzW{X�z�ZyWX~Wx��W~X
��XsW��ZxX[xZyX{�WXsWU�W~XTxWy��W�X~�x�zVX{�WX�Wx�Z~X[xZyX{�WX~U{WXZ[X{Wxy�zU{�ZzXZ[X{���X
sWU�WX{ZX{�WX~U{WXZ[X{�WX�WV�zz�zVXZ[X{�WX�WU�WX{WxyXZ[X����XrW�XsWU�W�XozX{�WXW�Wz{XZ[XUX
�Zz{xZ�Wx��XU�X{ZX{�WXUyZ�z{X{ZX�WX�U�~X{ZXsW��ZxX��x��Uz{X{ZX{���X����W�{�Zz�X{�WX�U�yWz{X
Z���VU{�ZzX��U��X�WX�U{��[�W~X�[XsW��ZxX��U��X�WX�U�~X{�WXUyZ�z{XzZ{X�zX�Zz{xZ�Wx���XUz~X{�WX
sWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��U��XUVxWWX{ZX�U�XUz�XU~~�{�ZzU�X��yX��{�yU{W��X
~W{Wxy�zW~X{ZX�WX~�WX����X�z{WxW�{XU{X{�WXxU{WXZ[X{WzX�Wx�Wz{Xv��²}X�WxXUzz�yXUz~X����X
Z���VU{�ZzX��U��X�WXU~W¤�U{W��X�W��xW~�X
X

v�}X p���XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXZxX�{�X~W��VzWWX��U��XUVxWWX{ZXxWyW~�XUz�XZ[X
à§̧̧§§·̧¬»§¿½¼̧̈¬©¿¬ª®µº®¬̧½µ»¬à§½̧§®©̈»¬�©¾Ã½Ã§§¬ª½̧¬¶©µ¿µ§»¬¦Á¬à§̧̧©¾·̧¬¶©µº§¬©¿¬
{Wxy�zU{�ZzXUz~X�����XUxWXxWU�ZzU���X����W�{���WXZ[X�W�zVX�ZX��xW~X��XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX
ZxX�{�X~W��VzWW�X

X
v~}X uz�XrW�XsWU�WXyU~WX��x��Uz{X{ZX{���X����W�{�ZzX��U��X�WX�x�ZxX{ZXUz�X

�Zx{VUVWXZxXZ{�WxX��Wz�X��UxVWXZxXWz��y�xUz�WXZzX{�WX[WWXZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W�XUz~X{�WX
sW��WWX�z~WxX����XrW�XsWU�WX��U��X�U�WX{�WX�UyWXx�V�{�X{�{�WXUz~X�z{WxW�{X�zXUz~X{ZX{�WXsWU�W~X
TxWy��W�XU�XsW��WWX�U~X�z~WxX{���XsWU�W�X

X
vW}X m�WXsW��WWX�z~WxXUz�X����XrW�XsWU�WX��U��X�WX��U��WX{ZX�Wx[ZxyX{�WX



TUVWXÅËXZ[X\]̂
\̄\\ËÛÇô\X̂

X

Z���VU{�Zz�X�y�Z�W~XZzX{�WXsW��WWX��X����XrW�XsWU�WXZz��X~�x�zVX{�WX�Wx�Z~X����X�Wx�ZzX
�U�XZ�zWx����XZ[X����XsWU�W�Z�~�X
X

���XX rW�XsWU�WXTx�Zx�{�W��XXo[XyZxWX{�UzXZzWXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��XxW¤�W�{XUX
rW�XsWU�W�X{�WXsW��ZxX��U��XWz{WxX�z{ZX����XrW�XsWU�WX��{�X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��Z�WX
�Zx{VUVWX��X�x�ZxX�zX��Wz�XZxX��{�X{�WX~W��VzWWXZ[X����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�XXsW��Zx�X��{�Z�{X
��U����{�X{ZXsW��WWXZxXUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��{�XUzXU~�Wx�WX��U�y�XyU�XxW��X��ZzXUX
yZx{VUVWWX{�{�WX�z��xUz�WX�Z����X����W~X��XUXxW��Zz����WX{�{�WX�z��xUz�WX�Zy�Uz�X~Z�zVX
����zW��X��{��zX{�WX�{U{WXZ[XsZ����UzUXU�X{�WX�U���X[ZxX~W{Wxy�z�zVX{�WXU��xZ�x�U{WXsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWX��ZX��XWz{�{�W~X{ZX����XrW�XsWU�W�X
X

����XXmU��zV��XXà§̧̧§§·̧¬̧®½¾§«¬½̧¬́¾©Èµ»§»¬¦Á¬Þ¾µº̈§¬��¬©¿¬®µ̧¬à§½̧§«¬©¿¬®§¬
�Zz~WyzU{�ZzXU�Ux~XUx���zVX[xZyXUz�X{U��zVX��U���X����W�{X{ZX{�WX�xZ����Zz�XZ[X����Xux{���WX
ùo�X�WX~���Z�W~XZ[XU�X�xZ��~W~X[ZxX��XUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVW�X
X

����XX�U��U�{�XsZ���XXuX�{Uz~Ux~XyZx{VUVWWX��U��WXzUy�zVXWU��XsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWWXyU�X�WXU~~W~X{ZXUz�XUz~XU��X�z��xUz�WX�Z����W�XxW¤��xW~X{ZX�WX�Uxx�W~X��XsW��WWX
�WxW�z~WxXZzX�Zz~�{�ZzX{�U{X{�WX�z��xUz�WX�xZ�WW~�XUxWX{ZX�WXU����W~X�zX{�WXyUzzWxX��W��[�W~X
�zX{���XsWU�WXUz~X{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWX��U��X�ZX�xZ��~W±XW��W�{X{�U{X{�WXsWU�W�Z�~X
�Zx{VUVWXyU�X�xZ��~WXUXyUzzWxX[ZxX{�WX~���Z��{�ZzXZ[X����X�xZ�WW~��X�[XUz��XZ{�Wx���WX
�U�U��WX~�xW�{��X{ZXsW��WWXv��{XzZ{X����X�xZ�WW~��X�[XUz��X�U�U��WX{ZXsW��ZxXZxX�U�U��WX�Z�z{��X
{ZXsW��ZxXUz~XsW��WW}X��x��Uz{X{ZX{�WX�xZ����Zz�XZ[X{���XsWU�W�X
X

���̀XXsWVU�XTxZ�WW~�zV��XXsW��ZxX��U��XV��WXWU��XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX�xZy�{X
zZ{��WXZ[XUz�X�WVU�X�xZ�WW~�zV�X�W{�WWzXsW��ZxXUz~XsW��WWX�z�Z���zVXZ���VU{�Zz�X�z~WxX{���X
sWU�W�XXtU��XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��X�U�WX{�WXx�V�{X{ZX�z{Wx�WzWX�zXUz�X����X�xZ�WW~�zV�X
Uz~X�WXyU~WXUX�Ux{�X{ZX����X�xZ�WW~�zV��XUz~X{�WX�Ux{�W�X�WxW{ZX~ZX�WxW��X�Zz�Wz{X{ZX����X
�z{Wx�Wz{�Zz�XozX{�WXW�Wz{X{�U{XUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��XzZ{XW�W�{X{ZX�z{Wx�WzWXZxX
�W�ZyWXUX�Ux{�X{ZXUz�X����X�xZ�WW~�zV��XsW��ZxX��U��XV��WX{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXzZ{��WX
Z[�XUz~XUX�Z��XZ[XUz�XU�Ux~XZxX~W����ZzXyU~WX�zXUz�X����X�xZ�WW~�zV��X�����X��U��X�WX
��z~�zVXZzXU��XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�XzZ{X�z{Wx�Wz�zVXU[{WxXxW�W��{XZ[XzZ{��WXZ[X�WVU�X
�xZ�WW~�zV��X
X

���aXXrZ{��W��XXrZ{��W�X[xZyXsW��ZxX{ZX{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX��U��X�WXyU��W~X{ZX
{�WXU~~xW��X[�xz���W~XsW��ZxX��x��Uz{X�WxW{Z�XUz~X{�Z�WX[xZyX{�WXsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX{ZX
sW��ZxX��U��X�WXyU��W~X{ZX{�WXU~~xW��X~W��VzU{W~X��x��Uz{X{ZX{�WX�xZ����Zz�X�WxWZ[Xp���X
zZ{��W��X~WyUz~�XUz~XxW¤�W�{�X��U��X�WXV��WzX�zX{�WXyUzzWxX~W��x��W~X�zXpW�{�ZzX�̀�aXUz~X
��U��X�zXU��XxW��W�{�X�WXVZ�WxzW~X��X{�WX�xZ����Zz�XZ[X{�U{XpW�{�Zz�X
X

���bXX�W[�z�{�Zz��XXm�WX[Z��Z��zVX{Wxy�X��W~X�zX{���Xux{���WXoùX��U��X�U�WX{�WX
yWUz�zV�X�W{X[Zx{�X�W�Z�XvU�X����X{Wxy�XUxWX��W~X�zX{���Xux{���WXoùXUz~XW��W��WxWX�zX{���X
sWU�W} X
X



TUVWXÅÍXZ[X\]̂
\̄\\ËÛÇô\X̂

X

vU}X wà§½̧§®©̈»|XyWUz�X{�WXW�{U{WX[ZxX�WUx��X�WU�W�Z�~XW�{U{WXUz~XZ{�WxX
x�V�{�X{�{�WXUz~X�z{WxW�{X�zX{���XsWU�WXUz~X{�WXx�V�{XZ[XZ����Uz��XZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W�X
�Zz�W�W~X{ZXsW��WWX��X{���XsWU�W�X�z���~�zV�X��{�Z�{X��y�{U{�Zz�XU��X{�WzX�zW�Wx���W~X
�WzW�U�XmWxy�X�xZ��~W~X�z~WxXpW�{�ZzX���X�WxWZ[�X

X
v�}X wsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW|¬Â§½¶̧¬½¬®©̈»§¾¬©¿¬½¬à§½̧§®©̈»¬�©¾Ã½Ã§¬µ¶¬

xW��W�{X{ZX�����X{�WXzZ{��WX�U�X�WWzX~���XV��WzXUz~XxW�W��W~X��XsW��ZxX�zX�Zz[ZxyUz�WX��{�X
{�WX�xZ����Zz�XZ[X{���Xux{���WXoùXUz~XU�X{ZX�����X{�WX�xZ����Zz�XZ[X{���Xux{���WXoùXUxWX
U�����U��W�X

X
v�}X wsWU�W�Z�~X�Zx{VUVW|¬Â§½¶̧¬½¬�©¾Ã½Ã§¬©¿¬®§¬à§½̧§®©̈»ÉX
X
v~}X w�Zx{VUVW|¬Â§½¶̧«¬½̧¬½¬¶©¼¶«¬½¬»§§»¬©¿¬¾¼̧«¬Â©¾Ã½Ã§«¬»§§»¬©¬

�W��xWX~W�{�X�W��x�{�XUVxWWyWz{XZxX��y��UxX�Z��z{Ux�XUVxWWyWz{X�xWU{�zVXUX��WzX��ZzXZxX
�W��x�{�X�z{WxW�{X�zXZxX�Zz�W��zVX{�{�WX{ZX{�WXsWU�W~XTxWy��W�XZxXUz�X�Ux{X{�WxWZ[XZxXUz�X
�z{WxW�{X{�WxW�zXv�z���~�zVX��{�Z�{X��y�{U{�ZzX{�WXsWU�W�Z�~}XU�X�W��x�{�X[ZxXUX~W�{XZxXZ{�WxX
©¦̈µÃ½µ©¶É¬Þ̧¬½¬È§¾¦«¬w�Zx{VUVW|XyWUz�X{ZXVxUz{XUz�X����XUX~WW~XZ[X{x��{�XyZx{VUVW�X~WW~X{ZX
�W��xWX~W�{�X�W��x�{�XUVxWWyWz{XZxX��y��UxX�Z��z{Ux�XUVxWWyWz{X�xWU{�zVXUX��WzX��ZzXZxX
�W��x�{�X�z{WxW�{X�zXZxX�Zz�W��zVX{�{�WX{ZX{�WXsWU�W~XTxWy��W�XZxXUz�X�Ux{X{�WxWZ[XZxXUz�X
�z{WxW�{X{�WxW�zXv�z���~�zVX��{�Z�{X��y�{U{�ZzX{�WXsWU�W�Z�~}XU�X�W��x�{�X[ZxXUX~W�{XZxXZ{�WxX
Z���VU{�Zz�Xm�WX{WxyX��U��XzZ{X�z���~WXUzXU���VzyWz{XZxX�U�WXZ[X{���XsWU�WX��{�XUX�WU�WXZxX
����WU�WX�U��X{ZXsW��WW�X
X

vW}X w�Zx{VUVWW|¬Â§½¶̧¬®§¬®©̈»§¾¬©¿¬½¬�©¾Ã½Ã§¬©¾¬̧§º¼¾µÁ¬µ¶§¾§̧¬µ¶¬®§¬
sWU�W~XTxWy��W�XZxXUz�XyZ�WU��WX�xZ�Wx{�XZxX�yyZ�WU��WX�xZ�Wx{��X

X
kèfgäiĵã̂

jh�gèdhõjhfkîghæjõhgf�̂khæ̂ghlåèkhäjX
X

����XXoz��xUz�W�XX��{�Z�{X��y�{�zVX{�WX�z~Wyz�{�XZ���VU{�Zz�XZxX��U����{�W�XZ[XsW��WWX
�xZ��~W~X�WxW�z�XsW��WWXUVxWW�XU{XU��X{�yW�X{���XsWU�WX��X�zXW[[W�{X{ZX�Uxx�XUz~XyU�z{U�zXU{X�{�X
�Z�WXW��Wz�WX�z��xUz�WXZ[X{�WX{��W�XUz~X�zX{�WXy�z�y�yXUyZ�z{�XU�X[Z��Z�� X
X

vU}X �Zy�xW�Wz���WXVWzWxU�X������X��U����{�XUz~X�xZ�Wx{�X~UyUVWX�z��xUz�WX
¾́©Èµ»µ¶Ã¬º©È§¾½Ã§¬¿©¾¬́¾©»¼º̧¬̈µ½¦µ̈µÁ«¬́§¾̧©¶½̈¬̈µ½¦µ̈µÁ«¬½¶»¬w�xZU~X[Zxy|¬́¾©́§¾Á¬
»½Â½Ã§«¬®½¬µ¶º̈¼»§̧¬½¬º©¶¾½º¼½̈¬̈µ½¦µ̈µÁ¬§¶»©¾̧§Â§¶¬º©È§¾µ¶Ã¬à§̧̧§§·̧¬½Ã¾§§Â§¶¬©¬
�z~Wyz�[�XsW��ZxXU�X�W{XZ�{X�zX{���XsWU�W�X��{�Xy�z�y�yX�Zy��zW~X��zV�WX��y�{�X[ZxX�Z~���X
�z��x�XUz~X�xZ�Wx{�X~UyUVWXZ[X£̀�����������X�WxX�Wx�ZzX�WxXZ���xxWz�WX��{�XUVVxWVU{WX
�x�yUx�XUz~XW��W��X�Z�WxUVWXZ[XzZX�W��X{�UzX£��������������X�����X�Z����X��U��XzUyWXsW��ZxX
U�XUzXU~~�{�ZzU�X�z��xW~XU�X�{�X�z{WxW�{XyU�XU��WUxX�z~WxX{�WX{Wxy�XZ[X{���XsWU�W±XUz~X

X
v�}X �©¾Ì§¾̧·¬�©Ấ §¶̧½µ©¶¬µ¶̧¼¾½¶º§¬µ¶¬½ºº©¾»½¶º§¬ªµ®¬®§¬̧½¼©¾Á¬

¾§ð¼µ¾§Â§¶̧¬©¿¬®§¬û½§¬©¿¬à©¼µ̧µ½¶½«¬½¶»¬þẤ ©̈Á§¾̧·¬àµ½¦µ̈µÁ¬µ¶̧¼¾½¶º§¬ªµ®¬½¬̈µÂµ¬©¿¬



TUVWXÅÛXZ[X\]̂
\̄\\ËÛÇô\X̂

X

£�������������X{ZX{�WXW�{Wz{XsW��WWX�U�XWy��Z�WW�±X
X

X
X v�}X u��Xx���X�xZ�Wx{�X�z��xUz�WX[ZxX{�WX�WzW[�{XZ[XsW��WWXUz~XUz�XsWU�W�Z�~X

�Zx{VUVWWXZzXU��X����~�zV��X[U����{�W��X�y�xZ�WyWz{�XUz~XZ{�WxX�Zz�{x��{�Zz�X[Zxy�zVX�Ux{XZ[X
{�WXsWU�W~XTxWy��W�XZxX�Z�U{W~X{�WxWZzXv�z���~�zV�X��{�Z�{X��y�{U{�Zz�XU��X����~�zV�XUz~XZ{�WxX
�Zz�{x��{�Zz�XzZ�X[Zxy�zVX�Ux{XZ[X{�WXsWU�W~XTxWy��W�XUz~XU��X�y�xZ�WyWz{�}X�Z�Wx�zVXU��X
x����X�Z�WxW~X¦Á¬½¶¬w½̈̈¬¾µ̧Ì¬¿©¾Â|¬́©̈µºÁ¬©¿¬¿µ¾§¬½¶»¬§¹§¶»§»¬º©È§¾½Ã§¬µ¶̧¼¾½¶º§�¬½¶»X
X

v~}X u��Xx���X�xZ�Wx{�X�z��xUz�WX[ZxX{�WX�WzW[�{XZ[XsW��WWXUz~XUz�XsWU�W�Z�~X
�©¾Ã½Ã§§¬©¶¬½̈̈¬©¿¬à§̧̧§§·̧¬¿¼¾¶µ¼¾§«¬§ð¼µ́Â§¶«¬½¶»¬©®§¾¬́§¾̧©¶½̈¬́¾©́§¾Á¬̈©º½§»¬µ¶«¬
��Zz�XZxXU�Z�{X®§¬à§½̧§»¬À¾§Âµ̧§̧«¬©¾¬¼̧§»¬µ¶¬®§¬º©¶»¼º¬©¿¬à§̧̧§§·̧¬¦¼̧µ¶§̧̧¬µ¶«¬¼́©¶«¬©¾¬
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sWU�W~XTxWy��W�X[ZxX{�WX��x�Z�WXZ[X�z��W�{�ZzX{ZX~W{Wxy�zWX��W{�WxXsW��WWX��X�zX�Zy���Uz�WX
��{�X{�WX{Wxy�XZ[X{���XsWU�W�XZxX[ZxX{�WX��x�Z�W�XZ[X��Z��zVX{�WXsWU�W~XTxWy��W�X{ZX
�xZ��W�{��WX�W��WW��X��x��U�Wx��XyZx{VUVWW�XZxX�WzW[���Ux�W�X�z~WxX~WW~�XZ[X{x��{�XsW��ZxX����X
½¦µ»§¬¦Á¬à§̧̧§§·̧¬̧§º¼¾µÁ«¬§¶Èµ¾©¶Â§¶½̈«¬®§½̈®¬½¶»¬̧½¿§Á¬¾¼̈§̧¬ª®§¶¬§¶§¾µ¶Ã¬®§¬à§½̧§»¬
TxWy��W��X
X

�̀�̀XXrZXTUx{zWx�����XXm�WXxW�U{�Zz����X�W{�WWzXsW��ZxXUz~XsW��WWXU{XU��X{�yW�X��U��X
xWyU�zX�Z�W��X{�U{XZ[XsW��ZxXUz~XsW��WWXUz~XzZ{X�WX~WWyW~XUX�Ux{zWx����XZxX�Z�z{X�Wz{�xW�X
X

�̀�aXXTU�yWz{�XUz~XrZ{��W��XXu��X�U�yWz{��XzZ{��W��X~WyUz~�XZxXxW¤�W�{�X[xZyX
sW��WWX{ZXsW��ZxX��U��X�WXV��WzX{ZXsW��ZxXU{X{�WXU~~xW��W�X�W{X[Zx{�XZzXt�����{X�XZxXU{X����X
Z{�WxXU~~xW��XU�XsW��ZxX��U��XxW¤�W�{X�zX�x�{�zV�Xu��X�U�yWz{��XzZ{��W��X~WyUz~�XZxXxW¤�W�{�X
[xZyXsW��ZxX{ZXsW��WWX��U��X�WXV��WzX{ZXsW��WWXU{X{�WX[Z��Z��zVXU~~xW�� XX�̀Xsr��Xss��X
�bb�X�W[[Wx�ZzXn�V��U��Xp��{WXb���X�U{ZzX�Z�VW�XsZ����UzUX�����XZxXU{X����XZ{�WxXU~~xW��X



TUVWXÇ\XZ[X\]̂
\̄\\ËÛÇô\X̂

X

U�XsW��WWX��U��XxW¤�W�{X�zX�x�{�zV�Xuz�XzZ{��WXxW¤��xW~XZxX�Wxy�{{W~X�z~WxX{���XsWU�WXy��{X�WX
�zX�x�{�zV�Xuz�XUz~XU��X�x�{{WzXzZ{��W�XxW¤��xW~XZxX�Wxy�{{W~X{ZX�WXV��WzX�z~WxX{���XsWU�WX
��U��X�WX~WWyW~X{ZX�U�WX�WWzX�xZ�Wx��XV��WzX��WzX�Wz{X{ZX{�WXZ{�WxX�Ux{�X��X[U���y��WXv��WzX
����X[U���y��WX�U�X�WWzXU��zZ��W~VW~X��XUz��WxX�U��X�Z~WXZ[XxW����Wz{}XZxX��WzXxW�W��W~X
��X{�WXZ{�WxX�Ux{�X�[X�Wz{X��X�Wx{�[�W~XyU���X�Z�{UVWX�xW�U�~�XZxX�Z�x�WxXU{X{�WXU~~xW��W�X�W{XZ�{X
U�Z�W�X
X

�̀�bXXt�{Z��W�X�Wx{�[��U{W�Xu{XUz�X{�yWXUz~X[xZyX{�yWX{ZX{�yW�X��{XzZXyZxWXZ[{WzX
{�UzX{�xWWXva}X{�yW�X�WUx���X�zX�ZzzW�{�ZzX��{�XUX[�zUz��zVXZxXUXxWzW�U�XZ[X[�zUz��zV�XsW��ZxX
��U���X�xZy�{��XUz~X�zXzZXW�Wz{X�U{WxX{�UzX{�Wz{�Xv̀�}X~U��XU[{WxXUXxW¤�W�{X[xZyXsW��WWXZxXUz�X
sWU�W�Z�~X�Zx{VUVWW�XW�W��{W�XU��zZ��W~VWXUz~X~W���WxX{ZXsW��WWXZxXUz�X�xW�Wz{XZxX
�xZ�Z�W~XyZx{VUVWWXZ[X{�WX�WU�W�Z�~XW�{U{W�XUX�Wx{�[��U{WX�zX{�WX[ZxyX������W~X��XsW��WW�X
�Wx{�[��zV Xv�}X{�U{X{���XsWU�WX��X�zX[���X[Zx�WXUz~XW[[W�{XUz~X�U�XzZ{X�WWzXyZ~�[�W~XvZxX�[X
yZ~�[�W~�X�W{{�zVX[Zx{�XU��XyZ~�[��U{�Zz�}�XZxX�[X{���XsWU�WX��XzZ{X�zX[���X[Zx�WXUz~XW[[W�{�X{�WX
�Wx{�[��U{WX��U��X�ZX��W��[�X{�WXxWU�Zz�X{�WxW[Zx±Xv��}X{�WX�ZyyWz�WyWz{XUz~XW���xU{�ZzX~U{W�X
Z[X{���XsWU�W±Xv���}X{�WX~U{WX{ZX�����X{�WXxWz{U��X�U�WX�WWzX�U�~X�z~WxX{���XsWU�WXUz~X{�WX
UyZ�z{X{�WxWZ[X{�WzX�U�U��W�Xv��}X��W{�WxX{�WxWXUxWX{�Wz�X{ZX{�WX�W�{XZ[XsW��©¾·̧¬Ì¶©ª̈§»Ã§«¬
Uz�XW���{�zVX~W[U��{�X��XsW��WWX�zX{�WX�Wx[ZxyUz�WXZ[X�{�XZ���VU{�Zz�X�z~WxX{���XsWU�W�XUz~�X�[X
{�WxWXUxWXUz�X����X~W[U��{��X��W��[��zVX{�WXzU{�xWXUz~XW�{Wz{X{�WxWZ[±Xv�}X{�U{XzZXzZ{��WX�U�X
�WWzXxW�W��W~X��XsW��ZxXZ[XUz�X~W[U��{X�z~WxX{���XsWU�WX�����X�U�XzZ{X�WWzX��xW~�XW��W�{XU�X
{ZX~W[U��{�X��W��[�W~X�zX{�WX�Wx{�[��U{W±Xv��}X{�WX�U�U��{�XZ[X{�WX�Wx�ZzXW�W��{�zVX����X
�Wx{�[��U{W�XUz~X{�U{X����X�Wx�ZzX��X~���XU�{�Zx�ÆW~X{ZXW�W��{WX{�WX�UyWXZzX�W�U�[XZ[XsW��Zx±X
v���}XUzXUVxWWyWz{X{ZX�xZ��~WXzZ{��WXZ[X~W[U��{X{ZXUz�XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWXUz~XUzX
Z��Zx{�z�{�X[ZxX����XsWU�W�Z�~X�Zx{VUVWWX{ZX��xWXUz�X����X~W[U��{�X�Zz���{Wz{X��{�X{�WX{Wxy�X
Z[X{���XsWU�W±Xv����}X{�WXz�y�WxXZ[XZ�{�Zz�XxWyU�z�zVX�zX{���XsWU�W�XUz~Xv��}XUz�XZ{�WxX
�z[ZxyU{�ZzXxWU�ZzU���XxW¤�W�{W~X��XsW��WWXZxX�{�X�xW�Wz{XZxX�xZ�Z�W~X��x��U�WxXZxX
yZx{VUVWW�X
X
^ kèfgäiĵãggĝ
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