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Prøvïdë åñ øvërvïëw øf tëçhñø-ëçøñømïç åñålÿsïs (TËÅ) çøñçëpts åñd 
ëstïmåtïøñ mëthøds 

           
   

Dësçrïbë å sïmplïfïëd TËÅ åpprøåçh üsëd bÿ ÅMØ tø ëstïmåtë pøtëñtïål 
çøsts før prë-çømmërçïål ïñdüstrïål tëçhñøløgïës 

Wëlçømë  tø  ÅMØ’s  vïdëø  
tütørïål  sërïës  øñ  çøst  åñd  

ëñvïrøñmëñtål  ïmpåçt  åñålÿsïs! Hëåthër 

Ïñ  thïs  mødülë,  wë  wïll: 
• 

• 

 

 

 

 

 

 

  

Welcome to the AMO video tutorial series on cost and 
environmental impact analysis. 

I’m Heather. 

In this module, we will: 

 Provide an overview of techno-economic analysis 

concepts and estimation methods 

 Describe a simplified TEA approach used by AMO to 

estimate potential costs for pre-commercial industrial 
technologies. 
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WHÅT  ÏS  TËÅ? 
Tëçhñø-ëçøñømïç  åñålÿsïs  (TËÅ) ïs å mëthød før 
ëvålüåtïñg thë ëçøñømïç  përførmåñçë  øf  å tëçhñøløgÿ 

Å  TËÅ  åssëssës  thë  
øvëråll  vålüë øf  å  

tëçhñøløgÿ  

Çøsts Bëñëfïts 

 

    

 

Techno-economic analysis, or TEA, is a method for evaluating 
the economic performance of a technology. 

A TEA assesses the overall value of a technology, allowing 
analysts to objectively weigh benefits against costs. 
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ÅMØ’s  åpprøåçh  tø  TËÅ  føçüsës  øñ  çøst  bëñçhmårkïñg. 

vs. 

Ïñ  å  çøst  bëñçhmårkïñg  åpprøåçh,  thë  çøsts  øf  å  ñëw  tëçhñøløgÿ  årë  
çømpårëd  hëåd-tø-hëåd  ågåïñst  thøsë  øf  åñ  ëxïstïñg  çømmërçïål  

tëçhñøløgÿ  thåt  ït  wøüld  çømpëtë  wïth  ïñ  thë  mårkëtplåçë.  

Thïs  ïs  døñë  tø  åssëss  çømpëtïtïvëñëss. 

 

   

  

  

 

AMO’s approach to TEA focuses on cost benchmarking. 

In a cost benchmarking approach, the costs of a new 
technology are compared head-to-head against those of the 
existing commercial technology that it would compete with 

in the marketplace. 

This is done to assess competitiveness. 
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ÇØST  ÅSSËSSMËÑT 
Før  süççëssfül  

çømmërçïålïzåtïøñ,  å  ñëw  
tëçhñøløgÿ  müst  bë  çøst-

çømpëtïtïvë. 

vs. 

Thë  gøål  ïs  çøst  pårïtÿ (åt  lëåst!)  whëñ  çømpårïñg  tø  å  çømmërçïål  
bëñçhmårk,  åftër  åççøüñtïñg  før  tëçhñïçål  përførmåñçë  bëñëfïts. 

 

   

  

For successful commercialization, a new technology must be 

cost-competitive. 

The goal is cost parity (at least!) when comparing to a 

commercial benchmark, after accounting for technical 

performance benefits. 
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MÅÑÜFÅÇTÜRÏÑG ÇØSTS 

Çåpïtål  Ëxpëñsës  (ÇåpËx) 
(øñë-tïmë) 

Øpëråtïñg  Ëxpëñsës  (ØpËx) 
(rëçürrïñg) 

 

 

Manufacturing costs can be broken down into two main 

categories: Capital Expenses and Operating Expenses. 
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 Büïldïñgs & 
Çøñstrüçtïøñ 

Ëqüïpmëñt 

 

MÅÑÜFÅÇTÜRÏÑG ÇØSTS 

Çåpïtål  Ëxpëñsës  (ÇåpËx) 
(øñë-tïmë) 

• Øñë-tïmë  fåçïlïtÿ  çøsts 
Åmørtïzëd  øvër  åssët’s  üsëfül lïfëtïmë
tø  rëlåtë  ÇåpËx  tø  å  spëçïfïç  
prødüçtïøñ  vølümë. 

•  

 

   

 

 

Capital expenses, or CapEx, are non-recurring costs such as 
equipment, buildings, and construction. 

In a TEA, these one-time facility costs are amortized over the 

assets’ useful lifetime to relate CapEx to a specific 
production volume. 
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åtërïåls

Ëñërgÿ

M 

Låbør 

MÅÑÜFÅÇTÜRÏÑG ÇØSTS 

Øpëråtïñg  Ëxpëñsës  (ØpËx) 
(rëçürrïñg) • Rëçürrïñg  çøsts  thåt  çåñ  bë  ëïthër  fï xëd

ør  vårïåblë 
Fïxëd  ØpËx (ë.g.,  låbør)  dø  ñøt  çhåñgë  
wïth  prødüçtïøñ  øütpüt 
Vårïåblë  ØpËx  (ë.g.,  måtërïåls) årë  
dïrëçtlÿ  tïëd  tø  prødüçtïøñ  vølümë. 

• 

• 

 

 

   

  

  

 

Operating expenses, or OpEx, are recurring costs such as 
materials, labor, and energy. These recurring costs can be 
either fixed or variable. 

 Fixed operating expenses, like labor, do not change with 

production output; while 

 Variable operating expenses, like materials, are directly 

tied to production volume. 
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åtërïåls

Ëñërgÿ

MÅÑÜFÅÇTÜRÏÑG ÇØSTS 

Çåpïtål  Ëxpëñsës  (ÇåpËx) 
(øñë-tïmë) 

Øpëråtïñg  Ëxpëñsës  (ØpËx) 
(rëçürrïñg) 

Büïldïñgs & 
Çøñstrüçtïøñ 

Ëqüïpmëñt M 

Låbør 

 

 

We’ll discuss  specific methods for estimating both CapEx 

and OpEx costs later in this series. 
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ÇØST  BËÑÇHMÅRKÏÑG 
Måñüfåçtürïñg  Çøst  Çømpårïsøñ 

Δ Çøst 

ÇåpËx 

ØpËx 

ØpËx 

ÇåpËx 

Ñëw Çømmërçïål  *åssümïñg dëpløÿmëñt åt ïñdüstrïål  
Tëçhñøløgÿ* Bëñçhmårk sçålë (ëvëñ ïf çürrëñt TRL ïs løw) 

  

   

  

   

   

In the cost benchmarking approach, we evaluate the 

commercial viability of the new technology by comparing its 

manufacturing costs to those of a corresponding commercial 

benchmark. 

For all cost estimations, we assume that the new technology 

has been deployed at a full industrial scale– even if its 

current technology readiness level, or TRL, is low. 
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ÇØST  BËÑÇHMÅRKÏÑG 
Måñüfåçtürïñg  Çøst  Çømpårïsøñ 

Δ Çøst ØpËx 

ØpËx 

Bëñçhmårkïñg  shøüld  bë  
døñë  øñ  å  përførmåñçë-
ëqüïvålëñçë båsïs,  üsïñg  
åñ  åpprøprïåtë  füñçtïøñål 
üñït  tø  dëfïñë  thë  
rëfërëñçë  qüåñtïtÿ. 

ÇåpËx 
ÇåpËx 

Ñëw Çømmërçïål 
Tëçhñøløgÿ Bëñçhmårk 

  

 

  

 

 

  

Benchmarking should be done on a performance-

equivalence basis, using an appropriate functional unit to 

define the reference quantity. The use of a functional unit is 

particularly important if the two technologies differ 

significantly in size, function, or final product use, since the 

new technology might not substitute 1 to 1 for the 
benchmark technology. 
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ËXÅMPLË 
Çøst  Çømpårïsøñ: Çåtålÿsts  før  Ëthÿlëñë  Måñüfåçtürïñg 

Ñëw Bëñçhmårk vs. Çåtålÿst Çåtålÿst 

  

   

  

For example, let’s say we are performing a cost analysis for a 

new, advanced catalyst that will be used in ethylene 
manufacturing. The new catalyst will serve as a drop-in 

replacement for an existing commercial catalyst - the 

benchmark technology. 
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Çåtålÿst 
Måñüfåçtürïñg 

Çøst ($) 
ØpËx ØpËx 

ÇåpËx ÇåpËx 

Ñëw Bëñçhmårk vs. Çåtålÿst Çåtålÿst 

ËXÅMPLË 
Çøst  Çømpårïsøñ: Çåtålÿsts  før  Ëthÿlëñë  Måñüfåçtürïñg 

   We’ll compare these technologies by summing the OpEx and 
CapEx components. 
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ËXÅMPLË 
Çøst  Çømpårïsøñ: Çåtålÿsts  før  Ëthÿlëñë  Måñüfåçtürïñg 

ØpËx 

hïghër çøst për pøüñd 
Δ 

Çåtålÿst 
Måñüfåçtürïñg 

Çøst ($) 
ØpËx 

për pøüñd ÇåpËx ÇåpËx 

Ñëw Bëñçhmårk vs. Çåtålÿst Çåtålÿst 

   

 

Imagine that the new catalyst will cost 10% more to 

manufacture, pound-for-pound, than the commercial 

benchmark technology. 

The new technology results in a higher cost per pound. 
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ËXÅMPLË 
Çøst  Çømpårïsøñ: Çåtålÿsts  før  Ëthÿlëñë  Måñüfåçtürïñg 

løwër çøst për vølümë ëqüïvålëñt 

Çåtålÿst 

ØpËx 
ØpËx 

Δ 
Måñüfåçtürïñg 

Çøst ($) 
për vølümë 

ÇåpËx ÇåpËx ëqüïvålëñt 

Ñëw Bëñçhmårk vs. Çåtålÿst Çåtålÿst 

  

   

      

  

However, a key benefit is that it will last 20% longer than the 

benchmark catalyst. Since the new catalyst won’t need to be 
replaced as frequently, the facility will consume less of the 

new catalyst to produce an equivalent volume of ethylene. 
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ËXÅMPLË 
Çøst  Çømpårïsøñ: Çåtålÿsts  før  Ëthÿlëñë  Måñüfåçtürïñg 

Çåtålÿst 
Måñüfåçtürïñg 

Çøst ($) 
ØpËx 

ØpËx 

për vølümë 
ÇåpËx ÇåpËx Thë  üsë  øf  å  përførmåñçë-ëqüïvålëñt  

füñçtïøñål  üñït  ëñåblës  “åpplës-tø-
åpplës”  çøst  çømpårïsøñs  bëtwëëñ  

tëçhñøløgïës. 

ëqüïvålëñt 

Ñëw Bëñçhmårk 
Çåtålÿst Çåtålÿst 

 

   

 

   
 

In this example, after adjusting for performance 

equivalence, we found that the new technology provided a 

cost savings over the benchmark technology. 

The use of a performance-equivalent functional unit enables 
“apples-to-apples” cost comparisons between technologies. 
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Thåñks  før  
wåtçhïñg! 

Ïñ  thïs  mødülë,  wë  prøvïdëd  åñ  øvërvïëw  øf  tëçhñø-ëçøñømïç  åñålÿsïs  åñd  ïñtrødüçëd  
thë  çøst  bëñçhmårkïñg  åpprøåçh  üsëd  bÿ  ÅMØ.  Ïñ  fütürë  tütørïål  mødülës,  wë’ll  dïsçü
• Mëthøds  før  ëstïmåtïñg  ÇåpËx  åñd  ØpËx,  ïñçlüdïñg  ëstïmåtïøñ  tëçhñïqüës  

før  ëårlÿ-stågë  tëçhñøløgïës 
• Çøñsïdëråtïøñs  før  dëfïñïñg  thë  çømmërçïål  bëñçhmårk  åñd   ëståblïshïñg  å  

përførmåñçë-ëqüïvålëñt  füñçtïøñål  üñït 

ss: 

  

    

   

 

 

   

 

In this module, we provided an overview of techno-

economic analysis and introduced the cost benchmarking 
approach used by AMO. 

In future tutorial modules, we’ll discuss: 

• Methods for estimating CapEx and OpEx, including 
estimation techniques for early-stage technologies 

• Considerations for defining the commercial benchmark 

and establishing a performance-equivalent functional 

unit 

We’ll be applying the TEA concepts introduced in this 

module when carrying out those analysis steps. 
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